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1. Introducao

A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, alterada pelo Art.° 182 da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro,
aprovou o sistema de avaliacdo dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e
secundario, no ambito do qual se realizaram, até a data, dois ciclos de Avaliacdo Externa das Escolas, o
primeiro entre 2006-2007 e 2010-2011 e o segundo entre 2011-2012 e 2016-2017.

No ano letivo 2018-2019 iniciou-se o terceiro ciclo da Avaliacdo Externa das Escolas.

O presente relatorio expressa os resultados da avaliagdo externa da Escola Secundaria de Felgueiras,
Felgueiras, realizada pela equipa de avaliadores com recurso a uma metodologia que inclui a observagao da
pratica educativa e letiva, efetuada nos dias 17 e 18 de margo de 2022, a andlise dos documentos
estruturantes, dos dados estatisticos oficiais e das respostas aos questionarios de satisfacdo aplicados a
alunos, docentes e ndo docentes e pais/encarregados de educagdo, bem como a visita as instalacbes e
entrevistas a elementos da comunidade educativa, realizadas entre os dias 21 e 24 de marco de 2022.

A equipa de avaliacdo externa visitou as instalagdes da Escola Secundaria de Felgueiras e realizou a observacédo
da pratica letiva na mesma Escola, em Felgueiras.

Escala de avaliacao

Niveis de classificacao dos quatro dominios

Excelente: predominio de pontos fortes em todos os campos de analise, incluindo praticas inovadoras e
resultados notaveis. Ndo existem dreas que carecem de melhorias significativas. Tanto as praticas inovadoras
como os resultados notaveis sGo generalizados e sustentados.

Muito bom: predominio de pontos fortes em todos os campos de andlise, incluindo boas praticas e resultados
notaveis, Tanto as boas praticas como o0s resultados notaveis sGo generalizados.

Bom: os pontos fortes sobrepbem-se significativamente aos pontos fracos, na maioria dos campos de andalise.
Os resultados séo positivos na maioria dos indicadores, mas existem ainda dreas significativas de melhoria.

Suficiente: os pontos fortes sobrepdem-se aos pontos fracos, na maioria dos campos de analise, mas a acao
ainda ndo é generalizada, nem sustentada. Os resultados sdo positivos na maioria dos indicadores, mas
existem ainda lacunas importantes e a melhoria nos ultimos anos néo € evidente.

Insuficiente: os pontos fracos sobrepbem-se aos pontos fortes ou existem dreas importantes que carecem
de melhorias urgentes. Os resultados sdo globalmente negativos e ndo revelam uma tendéncia de melhoria
consistente.

O relatdrio e o contraditdrio apresentados no ambito da Avaliacdo Externa das Escolas 2021-
2022 estao disponiveis na pagina da IGEC.
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2. Quadro resumo das classificacoes

DomiNIO CLASSIFICAGAO
Autoavaliacao BOM

Lideranca e gestao MUITO BOM
Prestacao do servico educativo BOM
Resultados BOM

3. Pontos fortes

DoMiNIO

PONTOS FORTES

Autoavaliacao

Capacidade de analise e reflexdo de diversos setores da vida escolar que facilita
o conhecimento da realidade da Escola e do contexto envolvente.

Autoavaliagdo da escola essencialmente alinhada com o Quadro de Referéncia
Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacao e Formacgao Profissionais
(EQAVET), sendo a Comissdao de Avaliagdo Interna (CAI) representativa da
comunidade educativa.

Praticas de autoavaliagdo consequentes na implementacdo de medidas
estratégicas, com reflexos na qualidade da prestacdo do servico educativo e na
inclusd@o dos alunos.

Lideranca e
gestao

Sentido de pertenca, de coesdo organizacional e de envolvimento de toda a
comunidade educativa.

Desenvolvimento de projetos e atividades, associados a uma capacidade para
estabelecer parcerias e mobilizar recursos que visam a melhoria da qualidade do
servigo educativo.

Acdo concertada de docentes e nao docentes no acompanhamento e integragao
dos alunos, com reflexos num ambiente escolar tranquilo, disciplinado, seguro e
socialmente acolhedor.

Prestacao do
servico educativo

Praticas consistentes de desenvolvimento do bem-estar dos alunos através de
estratégias de inclusdo, de uma oferta educativa adequada, com a valorizagao da
valéncia das artes, do acompanhamento, promocdo da autonomia e
responsabilidade dos alunos e de medidas concretas que promovem o
envolvimento das familias na vida escolar.

Promocao de diferentes atividades e projetos no acompanhamento e orientacado
escolar, vocacional e profissional, visando a integracdo e o sucesso de todos os
alunos.

Bom ambiente educativo, segurancga e prevencao de comportamentos de risco,
facilitando a implementacdo de praticas educativas e pedagogicas inclusivas.
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Resultados

= Evolucdo da percentagem de alunos que concluiram o ensino profissional em trés

anos ou menos e empregabilidade dos cursos profissionais.

= Medidas estratégicas para o desenvolvimento de um ambiente educativo

estimulante, promotor de autonomia e de uma cidadania ativa e com impacto na
diminuicdo da indisciplina.

= Reconhecimento por parte da sociedade local, relevando o papel formativo da

Escola e valorizando o seu importante contributo no desenvolvimento da
comunidade envolvente.

4. Areas de melhoria

DomMmiNIO

AREAS DE MELHORIA

Autoavaliacao

= Aperfeicoamento do processo de autoavaliacdo, tornando-o consistente,

sistematico, agregador dos diferentes procedimentos autoavaliativos, com maior
focagem na centralidade do processo de ensino e de aprendizagem, contribuindo
para o sucesso escolar dos alunos e a melhoria continua da Escola.

Clarificacdo de um plano consistente e articulado de autoavaliagdo, bem como
elaboragdo de um relatdrio mais representativo das atividades realizadas e
relacionado com a monitorizagao de agdes de melhoria.

Lideranca
e gestao

Definicdo, nos documentos orientadores, das linhas de atuacdo para consecucao
do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Prestacao do
servico educativo

Aprofundamento e generalizacdo de praticas de avaliagdo formativa e de afericao
de critérios e de instrumentos de avaliagdo, potenciando a capacidade de
autorregulacao e a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

Implementagao dos mecanismos de observagao e supervisao da pratica letiva,
possibilitando a partilha de experiéncias e estratégias pedagdgicas, com vista a
melhoria das aprendizagens e desenvolvimento profissional.

Resultados

Aprofundamento da reflexdo sobre os resultados, identificando as variaveis
internas, inerentes a acdo da Escola, que para eles contribuem, possibilitando a
opcao por medidas mais consequentes e eficazes para a sua melhoria.
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5. Juizos avaliativos

5.1 — Autoavaliacao

Desenvolvimento

A autoavaliacdo da Escola esta essencialmente alinhada com o Quadro de Referéncia Europeu de
Garantia da Qualidade para a Educacao e Formacao Profissionais (EQAVET), sendo a Comissdo de
Avaliacao Interna (CAI) representativa da comunidade educativa.

A Escola dispde de dispositivos setoriais de analise e reflexdao que incidem na analise dos resultados
académicos e da evolucdo da disciplina, na monitorizacdo dos diversos projetos, medidas e
atividades, identificando algumas estratégias de melhoria que visam o sucesso integral e a inclusao
de todos os alunos. A Comissao de Avaliacdo Interna (CAI-EQAVET) tem as suas atribuicdes definidas
no regulamento interno, com énfase na analise dos resultados académicos e na implementacgao das
metas do projeto educativo. Contudo, ndo foi disponibilizada formacao especifica para os elementos
da CAI e nao existe atualmente um processo sistematico que agregue os diferentes procedimentos
autoavaliativos setoriais, adequado a realidade e que tenha impacto na melhoria continua da Escola,
nomeadamente nas dimensdes organizacional e curricular.

Consisténcia e impacto

As praticas avaliativas setoriais, bem como da CAI-EQAVET, sdo consistentes e rigorosas, permitindo
a construcao de acOes de melhoria consequentes. Estas acbes de melhoria carecem, contudo, de
uma sistematizagdo, articulagdo e monitorizacdo, por forma a contribuirem para a melhoria das
praticas e das tomadas de decisdo em toda a Escola.

Apesar da necessidade de melhorar os niveis de articulagdo entre a Comissdo de Avaliagéo Interna
e os diferentes procedimentos autoavaliativos, a cultura de reflexdo setorial instituida tem
contribuido, de forma consistente, para a melhoria dos resultados escolares, da educacao inclusiva
e do ambiente educativo.

5.2 — Lideranca e gestao

Visdo e estratégia

O projeto educativo, aprovado para o triénio 2019-2022, estabelece com clareza a visao, os valores
e a missao da Escola, assentes nos principios gerais da Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE),
define objetivos gerais e objetivos estratégicos, prevé um plano de agdo estratégica e a articulagao
com outros documentos internos. Os propdsitos definidos sustentam a acdo dos diferentes atores
educativos, embora as metas definidas/quantificadas carecam de maior ambicdo e a referéncia e a
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consecucao das areas de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria ndo
estejam expressas nos documentos estruturantes.

Os documentos estruturantes da Escola s3o claros e coerentes entre si, estando em consonancia
com as metas definidas no projeto educativo. O plano anual de atividades é diversificado e estad em
articulacdo com as metas definidas no projeto educativo.

Lideranca

A valorizacdo, por parte da diretora e da sua equipa, do empenho e do trabalho realizado pelos
demais profissionais tem motivado e mobilizado todos os atores educativos, no desenvolvimento da
organizacao e da acao educativa da Escola, para o cumprimento das metas e dos objetivos
educacionais. As liderancas intermédias sdo corresponsabilizadas e respeitadas, exercendo as suas
competéncias cooperativamente. De realcar quer a forte acdo impulsionadora de processos e
mobilizadora da comunidade educativa para o desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes
promotoras da qualidade das aprendizagens, quer as estratégias que contribuem para a criacdo de
um sentido de pertenca e de coesao organizacional.

As parcerias estabelecidas com a Camara Municipal de Felgueiras, com diversas empresas e com
outras instituicoes tém mobilizado recursos e tém sido desenvolvidas em beneficio dos alunos e da
promocao da qualidade das aprendizagens.

Gestdo

A constituicao e a gestdao das turmas sdo feitas com base em critérios de heterogeneidade e de
continuidade pedagdgica, existindo flexibilidade na gestdo do trabalho com grupos e turmas,
evidenciado no envolvimento dos alunos na vida da escola.

O ambiente escolar é caracterizado por uma relacdo de proximidade entre alunos, docentes e demais
elementos da comunidade escolar, existindo um forte sentido de pertenca e coesao organizacional.
E evidente a promocdao de um ambiente escolar seguro, disciplinado, participativo e socialmente
acolhedor.

Na gestao dos recursos humanos, sdo tidas em conta as caracteristicas do perfil profissional e
pessoal dos trabalhadores, em conciliacdo com as necessidades da Escola. Os docentes tém
realizado formacao diversa e adequada, essencialmente promovida pelo centro de formagao da area
a que pertencem. Ja a formacao dos assistentes técnicos tem sido mais residual, mas adequada as
necessidades da Escola.

Os recursos materiais existentes sao geridos tendo em consideracao as necessidades dos alunos das
diversas ofertas formativas. As opcdes tomadas assentam na concretizacao das iniciativas previstas
e nas necessidades de funcionamento, tendo em conta as expectativas de todos os alunos e a
qualidade do processo de ensino/aprendizagem.
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Na comunicacao interna e externa, a Escola privilegia as tecnologias de informagao e comunicagao.
Contudo, a eficacia destes circuitos nem sempre é reconhecida por todos os atores educativos.

5.3 — Prestacao do servico educativo

Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criancas e dos alunos

A Escola tem uma acgao consistente no desenvolvimento da autonomia, da responsabilidade
individual e da participagao e envolvimento dos alunos na comunidade, com a intervencao de todos
os professores, sob a coordenacao dos diretores de turma e diretores dos cursos profissionais,
através de uma diversidade de atividades e projetos abrangentes, de ambito local, nacional e
internacional, amplamente consolidados, que visam o desenvolvimento integral dos alunos e que
contribuem para o aprofundamento das aprendizagens. Estdo incutidos principios de
responsabilidade coletiva, bem evidenciados na valorizacdo da valéncia das artes, na preservacao e
limpeza dos diferentes espagos, bem como na pontualidade, sem necessidade de toques de
campainha, funcionando nos intervalos das aulas a radio escolar, dinamizada pelos alunos.

As medidas de apoio ao bem-estar pessoal e de prevencao de comportamentos de risco estao
suportadas por praticas consistentes, por um trabalho articulado envolvendo os docentes, os
servicos técnico-pedagdgicos, as familias e os parceiros locais, que tém assegurando a inclusao de
todos. O bom funcionamento das varias estruturas e dos Servicos de Psicologia e Orientacdo Escolar,
vocacional e profissional tem permitido o acompanhamento dos alunos, visando 0 sucesso e a
integracao de todos.

E evidente a adequacao dos horarios dos alunos, facilitando-lhes os tempos de estudo, a pratica
desportiva aos atletas de alta competicdo e os cursos artisticos especializados da musica e da danca,
em regime articulado.

Oferta educativa e gestao curricular

A Escola dispde de uma vasta oferta educativa e formativa, para jovens e adultos, adequada aos
interesses dos alunos e as necessidades de formacdao da comunidade envolvente. Para os alunos
que necessitam de medidas adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusdo, a Escola oferece
percursos educativos ajustados as suas necessidades e estratégias de ensino estruturado, tendo
como horizonte um percurso escolar bem-sucedido para todos. Existe uma resposta educativa
diferenciada, através da criacdo de condigOes para um efetivo acesso de todos os alunos ao curriculo
e a sua participacao nas atividades escolares, permitindo a experimentacao de vivéncias de carater
cultural, cientifico, artistico, desportivo e social, possibilitando diversas experiéncias de
aprendizagem.

A escola dinamiza diversos projetos e atividades visando o aprofundamento das aprendizagens e 0
desenvolvimento de competéncias dos alunos, no ambito da cultura, artes e cidadania, da saude,
bem-estar, segurancga, ciéncia e ambiente e da inclusdo, solidariedade e participacdo democratica,
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onde s3o de evidenciar, entre outros, o Clube da Cultura, Biblioteca Escolar, Revista ESF.ON, Radio
Escola, Galeria Piso2, Desporto Escolar, Clube de Xadrez, Clube de Saude, Gabinete de Apoio ao
Aluno, SPO, Clube de Ciéncia Viva, Clube da Robdtica, Eco Escolas, Parlamento Jovem, OPE, Junior
Achievment, SER+ e o Clube do Empreendedorismo.

A estratégia de educagdo para a cidadania integra varias areas do saber, permitindo aos alunos
vivenciar experiéncias educativas mais ricas e diversificadas. No ambito da inovagao pedagdgica
salientam-se algumas iniciativas focadas na melhoria das aprendizagens e na promocao da igualdade
de acesso ao curriculo, tendo também em curso, no ambito do Erasmus +, projetos de mobilidade
individual e de cooperagao para a inovagao.

Os horarios dos docentes contemplam tempos especificos para reunides de trabalho colaborativo,
uma tarde semanal, potenciando a interdisciplinaridade e a articulacao curricular. A gestao curricular
tem a sua maior expressao na acao dos departamentos e dos conselhos de turma. A partilha de
praticas e estratégias pedagdgicas é a base da relacao de trabalho entre docentes, todavia, a
articulacao vertical e horizontal do curriculo, bem como as metodologias conducentes ao
desenvolvimento das areas de competéncias do Perfil dos Alunos, ndo estao ainda generalizadas e
consolidadas.

Ensino, aprendizagem e avaliagcdo

A interagao pedagdgica, em sala de aula, decorre em ambiente propicio, com recurso a estratégias
diversificadas de ensino e aprendizagem, orientadas para o sucesso. Contudo, identificam-se
possibilidades de melhoria no que respeita ao recurso privilegiado a metodologias ativas que
promovam o trabalho de projeto e a participacao dos alunos no processo de aprendizagem.

A adequacao do processo de ensino e aprendizagem as caracteristicas, aos estilos e aos ritmos de
aprendizagem dos alunos é objeto de analise nos conselhos de turma. No ambito das medidas
universais, destaca-se a disponibilidade dos docentes para 0 acompanhamento dos alunos, existindo
em pratica, entre outras medidas, os apoios educativos, a diferenciagdo pedagdgica, as
acomodacOes curriculares e a coadjuvagao. Sao evidentes as praticas efetivas orientadas para o
sucesso dos alunos, devidamente planificadas em documentos estruturados, com recurso a diversas
metodologias e materiais.

A avaliacdo para e das aprendizagens tem vindo a ser objeto de reflexao no conselho pedagdgico e
nas diferentes estruturas, tendo por base uma diversidade de praticas e instrumentos de avaliacdo,
nas diferentes modalidades, tendo a Escola apostado na formagao de docentes através do Projeto
MAIA - Monitorizacao, Acompanhamento e Investigacao em Avaliacdo Pedagdgica. Ha, no entanto,
margem de progresso no que toca a utilizagdo da avaliagao formativa para reorientar/melhorar o
processo educativo e no que respeita a afericao de critérios e de instrumentos de avaliagao para a
melhoria das aprendizagens. Os critérios de avaliacdo ainda ndo integram descritores de
desempenho, em consonancia com as aprendizagens essenciais e as areas de competéncias inscritas
no Perfil dos Alunos.
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Nos cursos cientifico-humanisticos do ensino secundario verifica-se que as classificagdes internas
finais atribuidas pela Escola aos seus alunos sao, em média e predominantemente (em trés dos
ultimos cinco anos), mais altas do que as notas internas atribuidas pelas outras escolas do pais a
alunos com resultados semelhantes nos exames nacionais, sugerindo a necessidade de uma reflexao
cuidada sobre a definicdo dos critérios de avaliacdo, respetiva aplicacdo e afericao.

A Escola dispde de excelentes recursos educativos, incluindo biblioteca escolar, tecnologias de
informacdo e comunicacdo, restaurante pedagdgico para os cursos profissionais, entre outros,
adequados as caracteristicas dos alunos e formandos, estando efetivamente a ser dinamizados em
prol dos alunos.

As familias sdo envolvidas no acompanhamento do percurso escolar dos alunos, nas diversas ofertas
formativas. E de salientar a informag&o prestada aos pais e encarregados de educacdo sobre o que
de relevante acontece na Escola e a flexibilidade e celeridade com que sao recebidos pelos diretores
de turma e pela diretora da Escola.

Planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva

Os docentes refletem sobre as suas praticas e reajustam o seu planeamento e estratégias em funcao
dos resultados da avaliagao dos alunos.

Apesar da existéncia de tempos comuns nos horarios dos docentes, estes sdo utilizados
essencialmente em atividades de planeamento da acdo educativa. A partilha de experiéncias e
estratégias pedagdgicas, com vista a melhoria da pratica educativa/letiva, é residual e dependente
da livre iniciativa.

A regulacdo pelas liderancas incide fundamentalmente ao nivel dos resultados académicos e da
leitura das atas produzidas nas diferentes estruturas de organizacao educativa.

Embora sejam ainda reduzidas as evidéncias da existéncia de mecanismos, regulares e sistematicos,
de supervisdo da pratica letiva, interpares ou pelas liderancas, é de relevar a cultura de
responsabilidade no desempenho profissional, incidindo essencialmente em balancos periddicos dos
resultados escolares e no cumprimento do planeamento curricular. As praticas de autorregulacdo no
desenvolvimento do curriculo decorrem da reflexdo, periddica, nas reunides dos grupos de
recrutamento, departamentos e conselhos de turma, abrangendo a pratica letiva desde a
planificagdo a avaliagdo. A autorregulacdo da pratica de avaliacdo das aprendizagens tem
possibilitado aos docentes a redefinicao do planeamento curricular.

5.4 Resultados

Resultados académicos

No 3.9 ciclo, no triénio 2016-2017 a 2018-2019, a percentagem dos alunos que obteve positiva nas
provas nacionais do 9.° ano, apds um percurso sem retencoes, ficou sempre ligeiramente aquém da
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média dos alunos do pais, nas mesmas circunstancias e que demonstraram um nivel escolar
semelhante a entrada neste ciclo, acompanhando, contudo, a tendéncia de subida da média
nacional.

No triénio 2016-2017 a 2018-2019, a percentagem de alunos dos cursos cientifico-humanisticos que
obteve positiva nos exames nacionais do 12.° ano, apds um percurso sem retencdes nos 10.2 e 11.°
anos, ficou em linha com a média dos alunos do pais que tinham um nivel escolar semelhante a
entrada no ensino secundario, nos dois primeiros anos, e acima da média nacional no ano letivo de
2018-20109.

No mesmo triénio 2016-2017 a 2018-2019, a percentagem de alunos que concluiram o ensino
profissional em trés anos ou menos tem vindo sempre a melhorar, numa tendéncia positiva, tendo
superado, no ultimo ano, 2018-2019, a média dos alunos do pais que tinham um perfil semelhante
a entrada do ensino secundario.

Os resultados dos alunos oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos, de origem
imigrante, bem como dos alunos com relatério técnico-pedagdgico, programa educativo individual
e/ou com plano individual de transicao, estao globalmente em linha com os resultados globais da
Escola, no ultimo triénio, evidenciando uma tendéncia de subida.

Os resultados académicos da Escola revelam oscilagdes no desempenho dos alunos do 3.9 ciclo e
dos alunos dos cursos cientifico-humanisticos do ensino secundario, evidenciando a necessidade de
aprofundamento da reflexao na identificacdo das variaveis internas que para eles contribuem e da
implementacao de agoes de melhoria centradas nas aprendizagens.

Resultados sociais

A Escola tem boa interagdo com o meio envolvente, assumindo como sua missao capacitar os jovens
para o exercicio de uma cidadania responsavel e interventiva. Os alunos, para além da sua presenca
nos O0rgaos e nas estruturas onde tém representacdo e de terem uma associacdo representativa,
sao regularmente chamados a dar as suas opinides, através das reunides de delegados com a
diretora da Escola, participando também a associacdo de estudantes. Os alunos assumem
responsabilidades no desenvolvimento de projetos e atividades de cariz civico e solidario que,
intencionalmente, os preparam para uma cidadania participada, solidaria e responsavel, sendo de
destacar o Projeto SER +, o Junior Achievement, o Parlamento Jovem, o Orcamento Participativo
das Escolas e o Clube do Empreendedorismo.

As iniciativas de combate ao absentismo e a indisciplina tém-se revelado eficazes e envolvem toda
a comunidade educativa, numa agao pedagdgica integradora e inclusiva, com reflexo na diminuigao
progressiva dos casos de indisciplina, bem como da percentagem de alunos retidos por faltas e de
ocorréncias, que presentemente sao residuais. Os alunos conhecem e respeitam as regras e 0s
cédigos de conduta, existindo um clima interno de escola promotor da inclusdo e um ambiente
educativo tranquilo e favoravel as aprendizagens.
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A Escola tem conseguido taxas razoaveis de prosseguimento de estudos e elevadas taxas de
empregabilidade para os alunos dos cursos profissionais, sendo residual, nestes cursos, a nao
conclusdo do curso por médulos em atraso, e apresenta, também, bons resultados para os alunos
com planos individuais de transicdo para a vida pds-escolar. Nestas valéncias, a Escola tem superado
as metas que constam do seu projeto educativo.

Reconhecimento da comunidade

A comunidade reconhece e valoriza a qualidade do trabalho desenvolvido pela Escola, o que se
reflete no grau de satisfacao dos alunos, dos trabalhadores docentes e nao docentes e dos pais e
encarregados de educacdo. A Escola é vista como uma mais-valia imprescindivel da comunidade, no
que respeita ao ensino/formacao, tendo recebido varios prémios devido a participacdo dos alunos
nas areas do desporto, ecologia, artes, ciéncias, sustentabilidade e integragao.

O sucesso dos alunos é valorizado mediante a atribuicdo de prémios de mérito escolar, com a
finalidade de valorizar a classificagdo académica e o comportamento dos alunos. Sdo ainda atribuidos
diplomas e prémios de participagao aos alunos em projetos e atividades.

E manifesta a forte identificacio dos alunos, dos pais e encarregados de educagdo e do pessoal
docente e ndao docente com a Escola. Os principais parceiros sociais relevam o papel formativo da
Escola e valorizam o seu importante contributo para a capacitagao dos jovens e o desenvolvimento
da comunidade envolvente. A Escola colabora em diversas iniciativas locais e promove outras para
a comunidade, de dinamizagao cultural e integracao social, que sao muito participadas.

Releva-se, ainda, a partilha de espacos e equipamentos com a Camara Municipal de Felgueiras e
outras instituicoes locais, para a realizagdo de eventos culturais, artisticos e desportivos, com
destaque para a exposicao de obras de arte na Escola de artistas de reconhecido mérito, que confiam
na seguranga e preservacao das mesmas.

6. Proposta de avaliacao intercalar
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AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS

Data: 31-03-2022

A Equipa de Avaliacao Externa: José Augusto Pacheco, José Manuel Sevivas Martins, Luis Alberto

Alves e Ramiro Santos.

Concordo

A consideracdo do Senhor Inspetor-Geral da
Educacao e Ciéncia, para homologacao.

A Chefe de Equipa Multidisciplinar da Area
Territorial de Inspecao do Norte

Madalena Moreira
2022-06-29

Homologo

Assinado de forma
digital por Luis
Capela

Dados: 2022.07.13
18:16:53 +01'00'

Inspetor-Geral da Educagdo

e Ciéncia

Por delegagdo de poderes do Ministro da Educagdo - nos termos do Despacho
n.2 7270/2022, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 110, de 7 de
junho de 2022
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AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS

ANEXOS

Anexo 1 — Caracterizacao

Estabelecimento de Ensino

Escola Secundaria de Felgueiras, Felgueiras

Concelho

Felgueiras

Data da constituicao

26 de maio de 1975

Outros ————
, . Criangas/alunos Grupos/turmas
Nivel/Ciclo (N.0) (N.0)
Educagdo Pré-Escolar - --
1.0 CEB -- --
2.9 CEB -- --
3.9 CEB 341 14
ES (Cientifico-Humanistico)
- Ciéncias e Tecnologias
- Ciéncias Socioecondmicas 433 21
Oferta Formativa - Linguas e Humanidades
- Artes Visuais
ES (Cursos Profissionais)
- Técnico Auxiliar de Salde
- Técnico de Comércio
- Técnico de Cozinha
- Tgcn!co de Desp~orto 234 11
- Técnico de Gestao e
Programacao de Sistemas
Informaticos
- Técnico de Multimédia
- Técnico de Restaurante/Bar
TOTAL 1008 46
Alunos apoiados NUmero %
. ) Escaldo A 107 11
Agao Social Escolar —
Escalao B 108 22
TOTAL 325 33
Docentes 134
Assister.1tes- 34
Operacionais
Recursos Humanos Néo Assistentes
Docentes Técnicos 8
Técnicos a
Superiores
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AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS

Anexo 2 — Informacao estatistica

(Informacao estatistica atualizada disponivel no portal InfoEscolas)

Escola Secundaria de Felgueiras
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Escola Secundaria de Felgueiras

ESTATISTICAS DO ENSINO BASICO - 3.° Ciclo - Ensino Geral
Escola Secundaria de Felgueiras

http://infoescolas.mec.pt/?code=1303127&nivel=3

ESTATISTICAS DO ENSINO SECUNDARIO — CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS
Escola Secundaria de Felgueiras

http://infoescolas.mec.pt/?code=1303127&nivel=4

ESTATISTICAS DO ENSINO SECUNDARIO — CURSOS PROFISSIONAIS
Escola Secundaria de Felgueiras

http://infoescolas.mec.pt/?code=1303127&nivel=5



http://infoescolas.mec.pt/?code=1303127&nivel=3
http://infoescolas.mec.pt/?code=UO1151660&nivel=3
http://infoescolas.mec.pt/?code=UO1151660&nivel=3
http://infoescolas.mec.pt/?code=1303127&nivel=4
http://infoescolas.mec.pt/?code=UO1151660&nivel=3
http://infoescolas.mec.pt/?code=UO1151660&nivel=3
http://infoescolas.mec.pt/?code=1303127&nivel=5
http://infoescolas.mec.pt/?code=UO1151660&nivel=3
http://infoescolas.mec.pt/?code=UO1151660&nivel=3

(©EC

AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS

Anexo 3 — Questionarios de satisfacao — relatdrio

Escola Secunddria de Felgueiras
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Q2 -

Questionario aos Alunos dos 2.2 e 3.2 Ciclos e Secundario

Escola Secundaria de Felgueiras

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19

20.

21.

22.

23.

As tarefas que realizo nas aulas sado interessantes e ajudam-me a aprender.
Os professores apoiam os alunos quando tém dificuldades em aprender.
Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar.

Avalio o meu trabalho nas aulas.

Nas aulas, a avaliagdo contribui para melhorar o meu trabalho.

Sou incentivado a apresentar as minhas ideias para melhorar as aulas.

Sou motivado a pesquisar para alargar os meus conhecimentos.

Na escola realizo trabalhos praticos e experiéncias.

Recorro a biblioteca escolar para enriquecer os conhecimentos.

Na escola uso os computadores/tablets para realizar tarefas escolares.

Na escola participo em projetos ligados a saude e ao bem-estar.

Na escola sou incentivado a participar em agGes de solidariedade e cidadania.

Faco trabalhos de grupo na sala de aula.

Tenho oportunidades para apresentar alguns dos meus trabalhos, na escola ou na comunidade.

Na escola sou apoiado para fazer as minhas escolhas de orientagdo escolar e profissional.
Os adultos da minha escola ajudam os alunos que precisam.
Na escola os alunos respeitam as diferencas entre uns e outros.

Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes espagos escolares.

. Os professores resolvem bem as situagdes de indisciplina.

Sdo pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para o funcionamento da escola.
O ambiente da minha escola é acolhedor.
Sinto-me seguro na escola.

Gosto da minha escola.

Total de questionarios

Muitas vezes

N.2
339
416
413
203
375
222
272
253
46
110
79
221
302
238
315
302
215
141
244
205
312
454

370

37,9%

693

%
48,9
60,0
59,6
29,3
54,1
32,0
39,2
36,5

6,6
15,9
11,4
31,9
43,6
34,3
45,5
43,6
31,0
20,3
35,2
29,6
45,0
65,5

53,4

As vezes
N.2 %
324 46,8
257 37,1
241 34,8
417 60,2
267 38,5
339 48,9
336 48,5
328 47,3
152 21,9
265 38,2
298 43,0
326 47,0
314 45,3
348 50,2
283 40,8
298 43,0
368 53,1
446 64,4
370 53,4
322 46,5
289 41,7
175 25,3
244 35,2

44,0%

Raramente
N.2 %
25 3,6
16 2,3
32 4,6
60 8,7
37 5,3
114 16,5
66 9,5
91 13,1
294 42,4
198 28,6
198 28,6
116 16,7
56 8,1
75 10,8
57 8,2
64 9,2
81 11,7
76 11,0
52 7.5
123 17,7
55 7,9
27 3,9
37 53

12,2%

(©EC

10

11

17

13

192

111

109

22

18

23

13

13

15

22

16

17

22

Nunca

4,3%

%
0,6
0,4
0,7
1,4
1,6
2,5
1,3
1,9

27,7
16,0
15,7
3,2
1,0
2,6
33
1,9
1,9
2,2
0,9
3,2
2,3
2,5

3,2

Inspegao-Geral da
Educagao e Ciéncia

Nao Responde

N.2

14

14

15

16

16

15

21

21

21

20

20

1,6%

%
0,1
0,1
0,3
0,4
0,4
0,1
1,4
1,2
1,3
1,3
1,3
1,2
2,0
2,0
2,2
2,3
2,3
2,2
3,0
3,0
3,0
2,9

2,9



Inspecao-Geral da
Educacgao e Ciéncia

Q3 - Questionario aos trabalhadores docentes
Escola Secundaria de Felgueiras EC

Concordo Discordo

Totalmente Concordo Discordo Totalmente Nao Sei Nao Responde

N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
01. A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do projeto educativo. 69 63,3 38 34,9 0 0,0 0 0,0 1 0,9 1 0,9
02. Os docentes estdo ativamente envolvidos na consecugdo da visdo que orienta a agdo da escola. 52 47,7 53 48,6 0 0,0 1 0,9 3 2,8 0 0,0
03. O trabalho colaborativo entre docentes é efetivo. 30 27,5 64 58,7 9 8,3 2 1,8 4 3,7 0 0,0
04. Os docentes utilizam mecanismos de autorregulagdo das suas praticas pedagdgicas. 40 36,7 61 56,0 3 2,8 0 0,0 5 4,6 0 0,0
05. As liderangas promovem mudangas significativas para a melhoria da escola. 51 46,8 52 47,7 3 2,8 1 0,9 1 0,9 1 0,9
06. As liderangas valorizam os contributos dos docentes para o bom funcionamento da escola. 54 49,5 39 35,8 7 6,4 1 0,9 4 3,7 4 3,7
07. As liderangas gerem bem os conflitos. 45 41,3 a4 40,4 7 6,4 2 1,8 6 5,5 5 4,6
08. Os docentes sdo auscultados e participam na autoavaliagdo da escola. 54 49,5 39 35,8 7 6,4 1 0,9 4 3,7 4 3,7
09. A autoavaliagdo da escola contribui para a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem. 51 46,8 a4 40,4 2 1,8 1 0,9 7 6,4 4 3,7
10. Os recursos educativos sdo otimizados para o desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem. 43 39,4 57 52,3 3 2,8 0 0,0 2 1,8 4 3,7
11. Os projetos da escola contribuem para a formagdo pessoal e autonomia das criangas e dos alunos. 52 47,7 49 45,0 1 0,9 0 0,0 1 0,9 6 5,5
12. O processo de ensino e aprendizagem prevé estratégias diversificadas em fungdo das necessidades das criangas e dos
alunos. 49 45,0 50 45,9 2 1,8 0 0,0 1 0,9 7 6,4
13. A oferta educativa é adequada as necessidades de formagdo dos alunos. 41 37,6 52 47,7 5 4,6 1 0,9 4 3,7 6 5,5
14. A escola propicia um ambiente escolar acolhedor. 72 66,1 26 23,9 3 2,8 0 0,0 1 0,9 7 6,4
15. A escola propicia um ambiente escolar inclusivo. 57 52,3 39 35,8 2 1,8 0 0,0 5 4,6 6 5,5
16. As situagGes de indisciplina sdo bem resolvidas. 34 31,2 50 45,9 5 4,6 0 0,0 10 9,2 10 9,2
17. A escola promove a realizagdo de formagdo adequada as prioridades pedagogicas. 43 39,4 49 45,0 4 3,7 1 0,9 2 1,8 10 9,2
18. A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade envolvente. 41 37,6 51 46,8 1 0,9 0 0,0 6 5,5 10 9,2
19. Os circuitos de comunicagdo e informagdo sdo eficazes. 39 35,8 56 51,4 2 1,8 0 0,0 2 1,8 10 9,2
20. Gosto de trabalhar nesta escola. 62 56,9 33 30,3 0 0,0 1 0,9 3 2,8 10 9,2

44,9% 43,4% 3,0% 0,6% 3,3% 4,8%

Total de questionadrios 109



Inspegao-Geral da
Educacao e Ciéncia

Q4 - Questionario aos trabalhadores ndao docentes
Escola Secundaria de Felgueiras E C

Concordo . Discordo . . o

Totalmente Concordo Discordo Totalmente N3ao Sei N3o Responde

N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 % N.2 %
01. A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do seu projeto educativo. 15 40,5 18 48,6 0 0,0 0 0,0 4 10,8 0 0,0
02. Os trabalhadores ndo docentes estdo envolvidos no cumprimento dos objetivos do projeto educativo da escola. 8 21,6 20 54,1 3 8,1 2 5,4 4 10,8 0 0,0
03. As liderangas promovem mudancgas significativas para a melhoria da escola. 11 29,7 23 62,2 3 8,1 0 0,0 0 0,0 0 0,0
04. As liderangas valorizam os contributos dos trabalhadores ndo docentes para o bom funcionamento da escola. 9 24,3 19 51,4 5 13,5 2 5,4 1 2,7 1 2,7
05. As liderangas gerem bem os conflitos. 8 21,6 22 59,5 3 8,1 1 2,7 3 8,1 0 0,0
06. Os trabalhadores ndo docentes participam na autoavaliagdo da escola. 6 16,2 18 48,6 4 10,8 1 2,7 6 16,2 2 54
07. Os recursos sao adequados para as atividades desenvolvidas na escola. 9 24,3 25 67,6 2 54 0 0,0 1 2,7 0 0,0
08. Os critérios de distribuigdo de servigo dos trabalhadores ndo docentes sdo claros e adequados. 7 18,9 19 51,4 6 16,2 2 5,4 1 2,7 2 54
09. A escola propicia um ambiente escolar acolhedor. 12 32,4 20 54,1 4 10,8 0 0,0 1 2,7 0 0,0
10. A escola propicia um ambiente escolar inclusivo. 10 27,0 23 62,2 1 2,7 0 0,0 3 8,1 0 0,0
11. A escola desenvolve projetos que contribuem para o desenvolvimento das criangas e dos alunos. 13 35,1 19 51,4 1 2,7 0 0,0 3 8,1 1 2,7
12. As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas. 8 21,6 18 48,6 2 5,4 1 2,7 7 18,9 1 2,7
13. O trabalho desenvolvido pelos trabalhadores ndo docentes é reconhecido e valorizado na comunidade escolar. 9 24,3 16 43,2 6 16,2 3 8,1 2 5,4 1 2,7
14. Os trabalhadores ndo docentes sdo incentivados a fazer a autoavaliagdo do seu trabalho. 7 18,9 20 54,1 6 16,2 0 0,0 2 5,4 2 5,4
15. A escola promove a realizagdo de formagdo adequada as necessidades. 4 10,8 25 67,6 4 10,8 2 5,4 1 2,7 1 2,7
16. A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade. 12 32,4 20 54,1 0 0,0 0 0,0 4 10,8 1 2,7
17. Os circuitos de comunicagdo e informagdo sdo eficazes. 8 21,6 21 56,8 4 10,8 1 2,7 2 5,4 1 2,7
18. Gosto de trabalhar nesta escola. 15 40,5 21 56,8 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 2,7

25,7% 55,1% 8,1% 2,3% 6,8% 2,1%

Total de questiondrios 37



Q6 -

Questionario aos Pais e Encarregados de Educagao

Escola Secundaria de Felgueiras

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Conhego o projeto educativo da escola.

Participei na elaboragdo do projeto educativo da escola.

Sou incentivado a acompanhar a vida escolar do meu filho.

Conhego bem as regras de funcionamento da escola.

Os responsaveis da escola sdo acessiveis e disponiveis.

Os responsaveis promovem o bom funcionamento da escola.

O meu filho é incentivado a melhorar sempre os seus resultados escolares.
O meu filho é apoiado e incentivado a ultrapassar as suas dificuldades.
Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a inclusdo do meu educando.
Sou informado sobre as aprendizagens realizadas pelo meu filho.

Sou esclarecido sobre a avaliagdo das aprendizagens do meu filho.
Conheco os projetos da escola em que o meu filho esta envolvido.

0O meu filho participa em atividades culturais da escola.

O meu filho participa em atividades cientificas da escola.

O meu filho participa em atividades artisticas da escola.

0 meu filho participa em atividades desportivas da escola.

O professor/diretor de turma do meu filho faz uma boa ligagdo a familia.
Os recursos educativos da escola sdo bem utilizados para as aprendizagens dos alunos.
O ambiente da escola promove o bem-estar do meu filho.

A escola promove o respeito pelas diferengas.

A escola resolve bem as situagdes de indisciplina.

0 meu filho sente-se seguro na escola.

Participo na autoavaliagdo da escola.

Gosto que o meu filho frequente esta escola.

Total de questiondrios

Concordo
Totalmente
N.2 %
83 21,8
21 5,5
238 62,5
155 40,7
192 50,4
171 44,9
198 52,0
167 43,8
102 26,8
173 45,4
183 48,0
134 35,2
73 19,2
60 15,7
53 13,9
83 21,8
246 64,6
133 34,9
135 354
151 39,6
99 26,0
159 41,7
84 22,0
194 50,9
35,9%
381

Concordo
N.2 %
228 59,8
95 24,9
126 331
192 50,4
161 42,3
179 47,0
153 40,2
175 45,9
207 54,3
179 47,0
170 44,6
199 52,2
209 54,9
184 48,3
171 44,9
205 53,8
104 27,3
189 49,6
197 51,7
183 48,0
184 48,3
188 49,3
183 48,0
158 41,5

45,9%

Discordo
N.2 %
26 6,8
113 29,7

9 2,4
20 5,2
11 2,9
11 2,9
11 2,9
21 5,5
35 9,2
15 3,9

8 2,1
23 6,0
48 12,6
70 18,4
82 21,5
47 12,3

8 2,1
18 4,7
11 2,9

8 2,1
28 7,3

4 1,0
52 13,6

1 0,3

(©EC

Discordo
Totalmente
N.2 %
3 0,8
72 18,9
3 0,8
5 13
5 1,3
5 1,3
2 0,5
4 1,0
8 2,1
1 0,3
3 0,8
3 0,8
11 2,9
15 3,9
18 4,7
12 3,1
3 0,8
2 0,5
6 1,6
3 0,8
8 2,1
3 0,8
6 1,6
0 0,0
2,5%

37

69

10

11

22

33

37

14

21

11

15

40

31

Nao Sei
%
9,7
18,1
0,5
1,3
2,6
2,9
1,8
1,0
3,9
1,0
1,6
2,4
5,8
8,7
9,7
3,7
0,5
5,5
2,9
3,9
10,5
1,3
8,1

1,3

4,4%

Inspegao-Geral da
Educagao e Ciencia

Nao Responde

N.2
4

11

10

10

14

11

13

18

19

20

20

18

18

21

21

22

22

25

23

%
1,0

2,9
0,8
1,0
0,5
1,0
2,6
2,6
3,7
2,4
2,9
3,4
4,7
5,0
5,2
5,2
4,7
4,7
5,5
5,5
5,8
5,8
6,6

6,0
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