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ESCOLA SECUNDARIA DE FELGUEIRAS — FELGUEIRAS
CONTRADITORIO

Decorrente da Atividade da Avaliacdo Externa das Escolas, que se realizou na Escola
Secundaria de Felgueiras, entre os diasl7 e 24 de margo de 2022 e ap6s consulta do Conselho
Pedagégico, em reunido realizada a 13 de junho de 2022, e do Conselho Geral, em reunido da
comissdo permanente, realizada a 15 de junho de 2022, serve o presente documento, para

proceder ao exercicio do direito ao contraditério.

Tal como foi referido & equipa de Avaliagcdo Externa e como constava do documento de
apresentacéo da Escola enviado & IGEC e da apresentacéo da Diretora feita & comunidade, o
processo de avaliacdo externa foi sempre perspetivado por todos os membros da comunidade
educativa como uma oportunidade da qual se procurou tirar consequéncias para melhorar o

desempenho coletivo.

Os resultados das avaliagBes externas dos anteriores ciclos avaliativos (2007 e 2012) e
as conclusbes que dai resultaram acerca da Escola foram da maior importancia para a
identificacdo de &reas estratégicas a melhorar e para o desenvolvimento da Escola. Se é certo
que em educacgdo nunca nada estd concluido e h4 sempre oportunidades de melhoria, as
classificagdes atribuidas em ambos os momentos referidos ndo foram ainda as desejaveis, mas
mostram claramente uma evolu¢do muito positiva que se esperava, uma vez mais, ver plasmada

no Relatério da Avaliagcdo Externa 2021-2022.

Pelas razBes que a seguir se enumeram, entende esta comunidade educativa que 0s
resultados propostos nos dominios “PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO’ e
“RESULTADOS” nado correspondem a expetativa desta unidade organica, uma vez que nao
traduzem a evolugao que a Escola Secundaria de Felgueiras tem feito nestes dominios e nao
refletem a qualidade do servi¢co educativo prestado, amplamente reconhecida pela comunidade

educativa.
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De acordo com o quadro de referéncia da IGEC relativo ao terceiro ciclo da Avaliacao
Externa das Escolas, o dominio “Prestacdo do Servigo Educativo” abrange quatro
campos de andlise explicitados por um conjunto de referentes e indicadores.
Relativamente ao primeiro campo de andlise,” Desenvolvimento e bem-estar das
criancas e dos alunos”, todos os juizos avaliativos formulados no Relatério (p.8)
traduzem um predominio claro de pontos fortes suportados em boas praticas e
resultados notaveis e generalizados: “ A escola tem uma acdo consistente no
desenvolvimento da autonomia, da responsabilidade individual e da participacdo e
envolvimento dos alunos na comunidade...”;* ...uma diversidade de atividades e
projetos abrangentes, de &ambito local, nacional e internacional, amplamente
consolidados, que visam o desenvolvimento integral dos alunos...”; “Estéo incutidos
principios de responsabilidade coletiva bem evidenciados....”;"As medidas de apoio e
bem estar pessoal e de prevencéo de comportamentos de risco estdo suportadas por
praticas consistentes, por um trabalho articulado...”;E evidente a adequacdo dos
horarios dos alunos, facilitando-lhes os tempos de estudo, a pratica desportiva e os
cursos artisticos especializados”.

Embora, como ja foi referido, em qualquer escala de avaliacdo, incluindo a mencao
maxima, exista possibilidade de melhoria, ndo existe, neste campo de andlise, qualquer
referéncia a areas de melhoria.

Relativamente ao segundo campo de andlise, “Oferta Educativa e Gestdo
Curricular”, os juizos avaliativos formulados traduzem um predominio claro de pontos

fortes suportados em boas praticas e resultados notaveis e generalizados: “...vasta
oferta educativa e formativa, para jovens e adultos, adequada aos interesses dos alunos
e a necessidades de formagdo da comunidade envolvente.”; “Para os alunos que
necessitam de medidas adicionais de suporte a inclusdo e aprendizagem...percursos

educativos ajustados ...";...resposta educativa diferenciada...”;“efetivo acesso de
todos os alunos ao curriculo e a participagdo nas atividades escolares...”;”...diversos
projetos e atividades visando o aprofundamento das aprendizagens e o desenvolvimento
de competéncias dos alunos...”;“A estratégia de educacdo para a cidadania integra
varias areas do saber, permitindo aos alunos vivenciar experiéncias educativas mais
ricas e diversificadas”.

Neste campo de analise, salienta-se, ainda, a existéncia nos horérios dos docentes de
tempos especificos para reunies de trabalho colaborativo, potenciando a
interdisciplinaridade e a articulacéo curricular e reconhece-se que a partilha de praticas
e estratégicas pedagdgicas é a base da relacdo de trabalho entre os docentes. O exposto
contraria a constatacdo de que a articulagdo vertical e horizontal do curriculo e as
metodologias conducentes ao desenvolvimento das competéncias do Perfil dos Alunos
ndo estdo ainda generalizadas e consolidadas (p.9).

No que a articulagédo vertical diz respeito, sendo o principio da continuidade pedagogica
um critério prioritario de elaboracdo de horarios do pessoal docente aprovados pelo
Conselho Pedagégico, ela acontece forcosamente na obediéncia a este principio. A

articulacéo vertical e horizontal do curriculo, bem como as metodologias conducentes ao
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desenvolvimento das areas de competéncia do Perfil dos Alunos acontecem, como é
referido no Relatério, ao nivel dos departamentos, que reinem frequentemente, e dos
conselhos de turma. S6 com esta articulagao e trabalho colaborativo efetivo é possivel a
concretizacao de projetos de grande félego, que convocam saberes de varias disciplinas
e metodologias de aprendizagem mais ativas/significativas conducentes ao
desenvolvimento das areas de competéncias do Perfil dos Alunos, tais como o
desenvolvimento de projetos transdisciplinares no ambito da educacao para a cidadania,
no ambito dos projetos Erasmus +, no ambito das disciplinas anuais de décimo segundo
ano dos cursos cientifico humanisticos, que possibilitam aos nossos alunos a
participagdo em concursos em areas tdo distintas como as ciéncias, a economia e o
empreendedorismo e nos quais, nos Ultimos anos, os alunos tém conseguido resultados
consistentes e de destaque, ou 0s inimeros projetos desenvolvidos no ambito das
Provas de Aptiddo Profissional dos Cursos Profissionais. Merece ainda referéncia a
articulacdo horizontal, ao nivel do 3°ciclo, no ambito da disciplina de TIC em que os
docentes desenvolvem o curriculo da disciplina em articulagdo com o curriculo das
restantes disciplinas e que obriga a uma articulagcdo permanente ao nivel dos conselhos
de turma (medida inscrita no PADDE da escola).

Merece também referéncia o facto de , nos dois campos em analise, ndo existir qualquer
alusdo aos diversos selos e certificagbes obtidos que constam do documento de
apresentacao da escola e que estdo disponiveis no portal Infoescolas que traduzem uma
validacdo, por entidades externas, através de padrdes de qualidade devidamente
certificados, da qualidade dos projetos e do servigo educativo desenvolvido pela Escola
em diferentes areas. Destaca-se, a titulo de exemplo, a certificacdo Erasmus +, no
dominio do ensino e formacao profissional, para 0s proximos cinco anos, que se
conforma a padrdes de qualidade devidamente certificados e que valida, através de uma
entidade externa, a consisténcia, inovagdo, impacto dos projetos desenvolvidos e que
configuram a articulacao entre os objetivos do Projeto Educativo da escola, o processo
de certificacdo de qualidade dos cursos profissionais EQAVET e o0s projetos
internacionais.

Relativamente ao terceiro campo de analise, “Ensino, aprendizagem e avaliagao”,
€ no que a interacdo em sala de aula e adequacao do processo ensino aprendizagem
as caracteristicas, aos estilos e aos ritmos de aprendizagem dos alunos diz respeito,
mais uma vez, concluimos que existe um predominio claro de pontos fortes suportados
em boas préaticas e resultados notaveis e generalizados. Acolhe-se de bom grado a
indicagcdo de possibilidades de melhoria que, mais uma vez, se refere que existe em
gualquer nivel classificatorio, a nivel dos recursos, privilegiando as metodologias ativas
que promovam a metodologia de projeto e a participacdo de alunos no processo de
aprendizagem, embora , como ja foi referido no ponto 6 deste contraditério, 0 uso dessa
metodologia seja uma realidade diaria. S6 assim se justifica a quantidade e qualidade
dos projetos, referidos no ponto 6 deste contraditorio, em que os alunos se envolvem e
a Escola se destaca. Porém, entendemos que é necessario e desejavel o equilibrio entre

0 uso destas metodologias ativas e outras que ndo podemos abandonar, nomeadamente
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a aula com momentos expositivos ou resolucao individual de exercicios e problemas.
Pensamos, convictamente, que um equilibrio no uso de diferentes metodologias
garantird mais e melhores aprendizagens e o desenvolvimento do Perfil dos nossos
alunos.

No que a avaliacdo para e das aprendizagens diz respeito, reconhece-se que a Escola
tem feito um caminho de reflexao interna no conselho pedagdgico e nas diferentes
estruturas, tendo por base uma diversidade de praticas e instrumentos de avaliacdo nas
diferentes modalidades e tendo apostado na formacdo de docentes através do Projeto
MAIA-Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliagdo Pedagdgica.
Desta reflexdo conjunta e alargada, resultou um documento interno orientador (RIAP-
Referencial Interno para a Avaliacdo Pedagogica) considerado pela equipa de
avaliadores uma caminhada séria e bem construida, sendo este um documento
sustentado, solido onde a avaliagdo € transparente. No entender desta comunidade
educativa, o percurso que tem sido feito em matéria de avaliagdo pedagdgica revela a
interiorizacdo de boas praticas, nomeadamente no que diz respeito a utilizacdo da
avaliacéo formativa, ao feedback aos alunos e as familias e a afericdo de critérios e de
instrumentos de avaliagdo para a melhoria das aprendizagens. De salientar que nos
inquéritos aplicados a comunidade no ambito desta acdo, perante a afirmacdo “Nas
aulas, a avaliagao contribui para melhorar o meu trabalho”, mais de 50% dos alunos
respondeu “Muitas vezes” e 92,6% dos alunos inquiridos responderam “Muitas vezes/As,
vezes” 0 que, no Nosso entender, revela uma efetiva realizacdo da avaliagédo formativa
e do feedback aos alunos para reorientar/melhorar o processo educativo. Também nos
inquéritos a comunidade, perante a afirmagao “Sou informado sobre as aprendizagens
realizadas pelo meu filho”, 92,4% dos encarregados de educagao respondeu “Concordo
Totalmente/Concordo”, e perante a afirmacgéo “Sou esclarecido sobre as aprendizagens
realizadas pelo meu filho”, 92,6% dos encarregados de educagéo respondeu “Concordo
Totalmente/Concordo” o que traduz a aposta no feedback as familias como fator
potenciador do sucesso dos nossos alunos, pois entendemos que sé no trabalho
sistematico e agregador do triangulo alunos — professores - familias é possivel
perspetivar o sucesso escolar. Foi seguindo este principio que a escola chamou a si a
responsabilidade de disponibilizar formacdo aos encarregados de educacéo,
nomeadamente através da “Academia Digital para Pais”. Neste particular, os avaliadores
reconhecem também como ponto forte 0 empenho da escola em convocar e envolver os
pais no sucesso educativo dos seus educandos.

Embora os descritores de desempenho constem das rubricas de avaliacdo (anexos do
RIAP), acolhe-se a sugestéo de integrar os descritores de desempenho, em consonancia
com as aprendizagens essenciais e as areas de competéncia inscritas no perfil dos
alunos, nos critérios de avaliacdo de todas as disciplinas. No entanto, ndo se
compreende a referéncia as classificagdes internas finais atribuidas pela escola aos seus
alunos nos cursos cientifico humanisticos que s&o consideradas, ‘em média e
predominantemente, mais altas do que as classifica¢des internas atribuidas pelas outras

escolas do pais a alunos com resultados semelhantes nos exames nacionais” e
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imputando este facto a necessidade de fazer uma reflexao cuidada sobre a definicdo dos
critérios de avaliagdo, respetiva aplicagao e afericao.

Este ponto exige fazer uma observacdo a disparidade temporal da informacéo
disponibilizadas pelo portal Infoescolas que podera em muitos casos, tal como no caso
em apreco, ser penalizadora para a avaliacdo das organiza¢fes. Quando se refere que
as classificacdes internas finais “sdo, em média e predominantemente (em trés dos
Gltimos cinco anos), mais altas que as notas internas atribuidas pelas outras escolas
do pais a alunos com resultados semelhantes nos exames nacionais” (p.9), esta
referéncia reporta-se aos dados disponiveis no portal Infoescolas de 2015 a 2019. Ora
os ultimos cinco anos compreendem os anos 2017 a 2021, e, nos ultimos trés anos
disponiveis ,2017 a 2019, as classifica¢des internas da escola estdo tendencialmente
alinhadas (em dois dos trés anos) com as classificagdes internas atribuidas pelas outras
escolas do pais a alunos com resultados semelhantes nos exames nacionais. Assim,
contrariamente aquilo que é afirmado no Relatério, verifica-se que a reflexdo e alteracdes
introduzidas ao nivel da avaliagdo pedagogica estdo a produzir resultados notaveis.
Assim, poderia ser distorcor introduzir medidas de alteracdo tendo por base uma
sugestdo que parte de dados desatualizados (2015/2016) que traduziriam outras
praticas. Ndo podemos deixar de registar que este desfasamento temporal em relacéo
aos dados disponiveis no portal Infoescolas ndo abona a favor de um modelo de
avaliacdo que apresenta nos seus principios ser Util e rigorosa. Nenhuma organizacéo
ou pessoa pode ser avaliada por dados e desempenhos tdo desfasados do momento em
que ocorre a avaliacao.

Como Ultima nota muito positiva neste campo de analise, destacam-se os excelentes
recursos educativos de que a escola dispde que estdo efetivamente a ser dinamizados
em prol dos alunos.

Finalmente, no campo de analise “Planificagdo e acompanhamento das praticas
educativa e letiva”, é de rejeitar a afirmacdo de que “A partilha de experiéncias e
estratégias pedagdgicas, com vista a melhoria da préatica educativa/letiva, é residual e
dependente de livre iniciativa.” Entende-se que esta afirmacao contraria o que € afirmado
no Relatodrio, no ultimo paragrafo do campo de analise “Oferta Educativa e gestédo
curricular” (p.9), a saber: “Os horarios dos docentes contemplam tempos especificos
para reunides de trabalho colaborativo, uma tarde semanal, potenciando a
interdisciplinaridade e a articulagdo curricular. A partilha de préaticas e estratégias
pedagdgicas € a base da relacdo de trabalho entre docentes....”.A partilha continuada e
regular de praticas e estratégias pedagdgicas é a base do trabalho dos docentes e tendo
maior visibilidade na concretizagdo dos projetos referidos no ponto 6 deste relatério no
desenvolvimento do projeto de promogédo do sucesso a Portugués e a Matematica do
3¢ciclo ou nas disciplinas em que existe coadjuvacdo em sala de aula (componente
técnica dos cursos profissionais), ela € transversal a todas as disciplinas e niveis de
ensino. De referir, ainda, que nos inquéritos aplicados aos docentes no ambito desta
acdo, a afirmacdo “O trabalho colaborativo entre docentes é efetivo” 86,2 docentes

responderam “Concordo Totalmente/Concordo”. Embora se reconhega que esta area
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carece de melhoria, ndo podemos concordar com o juizo menos positivo da afirmacéo
“A partilha de experiéncias e estratégias pedagodgicas, com vista a melhoria da pratica
educativalletiva, é residual e dependente de livre iniciativa”.

Também ndo merece concordancia a afirmacéo “A regulagéo pelas liderangas incide
fundamentalmente ao nivel dos resultados académicos e da leitura das atas nas
diferentes estruturas de organizagéo educativa” (p.10) e entendemos que esta afirmacgéo
contradiz o que é afirmado no segundo paragrafo do dominio da Autoavaliacdo, no
campo de analise “Desenvolvimento” (p.6), onde se afirma “ A Escola dispbe de
dispositivos setoriais de analise e reflexdo que incidem na analise dos resultados
académicos e da evolucdo da disciplina, na monitorizacdo dos diversos projetos,
medidas e atividades, identificando algumas estratégias de melhoria que visam o
sucesso integral e a inclusdo de todos os alunos.” De facto, a regulacdo das liderancas
incide no nivel dos resultados académicos e da prética letiva, desde a planificacdo a
avaliacdo, mas também da disciplina, da monitorizac&o e concretizacdo do Plano Anual
de Atividades, dos diversos projetos e das medidas de apoio a aprendizagem. Todos 0s
relatérios setoriais sdo analisados periodicamente e anualmente nas diferentes
estruturas, nomeadamente nas reunides de departamento, e sdo fundamentais para a
regulacdo pelas liderancas, para a tomada de deciséo e para o desenvolvimento de
acOes de melhoria.

Pelo exposto, e porque os pontos fortes predominam em todos os campos em analise,
em resultado de praticas organizacionais consistentes, agregadoras, monitorizadas e
reconhecidas, e ndo obstante, como em qualquer processo, ser ainda possivel fazer
mais e melhor, o presente relatério ndo evidencia o percurso de melhoria que a Escola
Secundaria de Felgueiras tem vindo a realizar nos dltimos anos, num esforgo coletivo,
envolvendo toda a comunidade no dominio “PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO”,
pelo que a classificagdo que entendemos ser justa e que melhor traduz a viséo que a
comunidade interna e externa reconhece a ESF é de “MUITO BOM” neste dominio.
Pelas razBes que a seguir se enumeram, entende esta comunidade educativa que o
resultado de BOM proposto no dominio “RESULTADOS” também nao correspondeu a
expetativa desta unidade orgénica, uma vez que nao traduz a evolucéo e os resultados
que a Escola Secundéria de Felgueiras tem conseguido neste dominio.

De acordo com o quadro de referéncia da IGEC relativo ao terceiro ciclo da Avaliagdo
Externa das Escolas, o dominio “Resultados” abrange trés campos de analise

explicitados por um conjunto de referentes e indicadores.

Relativamente ao primeiro campo de analise,” Resultados Académicos”, no
documento de apresentacéo da escola foi explicitado o percurso de melhoria que a
escola, também neste campo de analise, tem feito nos Ultimos anos , tendo por base os
dados disponiveis no portal Infoescolas e os dados internos mais recentes
disponibilizados pela Comissdo de Avaliagcdo Interna, doravante designada CAl, e que
resultaram de ac6es de melhoria internas centradas nas aprendizagens e nos processos

avaliativos que tiveram um forte impacto na melhoria sustentada de resultados
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académicos internos e, por consequéncia, nos resultados externos a curto e a médio
prazo, assim como nas taxas de retencdo e abandono, nos diferentes niveis de ensino.

Embora n&o haja no Relatério qualquer referéncia a taxa de retencéo ou desisténcia dos
alunos da escola, considera-se que este € um dado fundamental para a analise dos
resultados académicos. Assim, quer considerando os dados disponiveis no portal
Infoescolas (2015-2016 a 2018-2019), quer os dados mais recentes disponibilizados pela
CAl, entende-se que é de valorizar a sua evolucdo significativa para valores proximos
dos 0,0% no 3° ciclo e a sua evolucao significativa nos cursos cientifico-humanisticos
mantendo-se sempre significativamente inferior a média nacional.

No 3.° ciclo, no triénio 2016-2017 a 2018-2019, embora a percentagem dos alunos que
obteve classificagdo positiva nas provas nacionais do 9.° ano, ap0s um percurso sem
retencdes, tenha ficado ligeiramente aquém da média dos alunos do pais, nas mesmas
circunstancias e que demonstraram um nivel escolar semelhante a entrada neste ciclo,
acompanhou, contudo, a tendéncia de subida da média nacional verificando-se, de
acordo com os dados mais recentes disponibilizados pela CAl, uma evolugdo consistente
e sistematica e tendo sido superadas as metas previstas no PE, tendéncia que se
manteve em 2019-2020 e 2021.

No triénio 2016-2017 a 2018-2019, a percentagem de alunos dos cursos cientifico-
humanisticos que obteve classificagdo positiva nos exames nacionais do 12.° ano, apés
um percurso sem retencdes nos 10.° e 11.° anos, ficou em linha com a média dos alunos
do pais que tinham um nivel escolar semelhante a entrada no ensino secundario, nos
dois primeiros anos, e 14% acima da média nacional no ano letivo de 2018-2019.Realca-
se, ainda, pela positiva a melhoria significativa da taxa de sucesso no exame nacional
da quase totalidade das disciplinas, mas essencialmente nas disciplinas de Fisica e
Quimica A e Matemética A, médias e taxas de transi¢cdo, mostrando acdo e impacto na
superacao das situacdes problematicas identificadas no relatério da ultima avaliacdo
externa como areas a melhorar.

No mesmo triénio 2016-2017 a 2018-2019, a percentagem de alunos que concluiram o
ensino profissional em trés anos tem vindo sempre a melhorar, numa tendéncia positiva,
tendo superado, no ultimo ano, 2018-2019, a média dos alunos do pais que tinham um
perfil semelhante a entrada do ensino secundario. Os resultados dos alunos oriundos de
contextos socioeconémicos desfavorecidos, de origem imigrante, bem como dos alunos
com relatério técnico-pedagdgico, programa educativo individual e/ou com plano
individual de transicdo, estéo globalmente em linha com os resultados globais da Escola,
no ultimo triénio, evidenciando uma tendéncia de subida. Nos cursos profissionais,
considerando os dois Ultimos ciclos de formagéo (2016-2019 e 2017-2020), a taxa de
conclusdo global dos cursos foi de 73,05% e 82,23% respetivamente. Este indicador
superou a meta prevista no plano de acdo EQAVET (>=70%). A taxa de empregabilidade
nos mesmos anos foi de 70,87% e 74,78% respetivamente. Este indicador esta em linha
com a meta prevista no plano de agdo EQAVET (>=75%).

Embora se reconheca que este € um campo de analise que muito beneficiara do

aprofundamento da reflexdo na identificacdo das variaveis internas que para eles

Pagina 7 de 9



24.

25.

26.

contribuem e potenciando implementacdo de acdes de melhoria centradas nas
aprendizagens, considera-se que este é o caminho que tem sido feito , de forma mais
consistente e consequente desde o triénio em andlise (2016-2017 a 2018-2019) até ao
momento atual e que ndo se concorda com a afirmacdo de que os resultados
académicos da Escola revelam oscilagdes no desempenho dos alunos do 3.° ciclo e dos
alunos dos cursos cientifico-humanisticos do ensino secundario, pois os dados
apresentados revelam claramente melhoria sustentada dos resultados académicos.
Relativamente ao segundo campo de analise,” Resultados Sociais”, todos o0s juizos
avaliativos formulados no Relatério (p.11) traduzem um predominio claro de pontos
fortes suportados em boas praticas e resultados notaveis e generalizados,
nomeadamente no que diz respeito a boa relagcdo da escola com 0 meio envolvente, a
presenca e participagdo dos alunos nos 6rgdos e na dinamizacdo de indmeras
atividades e projetos, ao combate ao absentismo e a indisciplina que presentemente sédo
residuais, as taxas de prosseguimento de estudos, as elevadas taxas de
empregabilidade para os alunos dos cursos profissionais, sendo residual, nestes cursos,
a ndo conclusao do curso por médulos em atraso, aos bons resultados para os alunos
com planos individuais de transicdo para a vida pés-escolar, concluindo-se que, nestas
valéncias, a Escola tem superado as metas que constam do seu projeto educativo.
Finalmente, no terceiro campo de anadlise,” Reconhecimento da Comunidade”,
todos os juizos avaliativos formulados no Relatorio (p.11 e 12) traduzem um predominio
claro de pontos fortes, suportados em boas praticas e resultados notaveis e
generalizados, nomeadamente o reconhecimento e valorizagdo da comunidade que vé
a Escola como uma mais-valia imprescindivel da comunidade, que se reflete no grau de
satisfacdo e na manifesta e forte identificacdo dos alunos, dos pais e encarregados de
educacéo e do pessoal docente e ndo docente com a Escola, no reconhecimento através
de vérios prémios atribuidos aos alunos, interna e externamente, em diversas areas e
no forte reconhecimento dos principais parceiros sociais que relevam o papel formativo
da Escola e valorizam o seu importante contributo para a capacitacdo dos jovens e o
desenvolvimento da comunidade envolvente.

Pelo exposto, e porque os pontos fortes predominam nos campos em analise do dominio
“RESULTADOS”, em resultado de praticas organizacionais consistentes, agregadoras,
monitorizadas e reconhecidas, e ndo obstante, como em qualquer processo, ser ainda
possivel fazer mais e melhor, o presente relatério ndo evidencia o percurso sustentado
de melhoria que a Escola Secundéria de Felgueiras tem vindo a realizar nos Ultimos
anos, num esforco coletivo, envolvendo toda a comunidade, pelo que a classificacao que

entendemos ser justa é de “MUITO BOM” neste dominio.
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Em face do anteriormente exposto, considera a Escola Secundaria de Felgueiras que deve

ser reavaliado o Projeto de Relatdrio de Avaliacao Externa e ajustado em conformidade.
Felgueiras, 20 de junho de 2022

A Diretora

Assinado de forma
ANABELA digital por ANABELA
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