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Introducao

De acordo com o Regime de Administracao e Gestdo dos Estabelecimentos Publicos da Educagao
Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e Secundario (Decreto-Lei n.2 75/2008 de 22 de abril, republicado pelo
Decreto-Lei n.2 137/2012 de 2 de julho), o Projeto Educativo (PE) é o documento que consagra a
orientacdo educativa da escola, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administragdo e gestdo para
um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias

segundo os quais a escola se propde cumprir a sua fung¢ao educativa.

O PE da Escola Secundaria de Felgueiras (ESF) 2023-2025 segue a linha orientadora dos anteriores
e mantém, no essencial, os principios, valores, metas e objetivos que sempre nortearam a missdo e a
atividade da escola, que, em grande parte, se encontram enunciados no Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatdria (PASEO).

Ndo podemos negligenciar que estamos num momento de viragem da sociedade do século XXI e
dos sistemas educativos globais, que ndo podem deixar de ter como valores fundacionais os da
“dignidade humana e da construcdo de uma sociedade mais justa e 0s da acdo sobre 0 mundo como
bem comum a preservar” (PASEO, 2017, p.17). Nesta perspetiva, este projeto educativo pretende, num
horizonte de mais trés anos, ser uma orientacdo estruturada paraos o6rgdos de gestdo e para a
comunidade escolar e estabelecer metas e compromissos para o futuro para, em conjunto e da forma mais
completa possivel, desenvolver, em cada aluno que frequente a ESF, conhecimentos, atitudes e valores,
que lhe permitam aprender de forma responsavel e autbnoma em resposta aos desafios do nosso tempo

e concretizar, com sucesso, o seu projeto de vida, enquanto cidadao ativo.

Para cumprir a sua missdo, a ESF mantém a sua matriz ideolégica de escola em melhoria, da qual
se seleciona, como principal linha de forg¢a da sua atuagdo, encarar a escola como o centro da mudancga
perante a diversidade do mundo. Capaz de criar condi¢Ges de equilibrio e lidar com a mudanga de uma
forma continuada; dirigir para a mudan¢a das condi¢des de aprendizagem um esfor¢o sustentado e
sistematico; eleger como principais alvos da mudanga as condi¢des internas da escola; aprofundar

parcerias estratégicas e acolher novas praticas, indutoras de mudanca e inovagao.

A ESF continuarg, assim, a desenvolver processos de gestio que conduzam a melhoria dos
resultados académicos e sociais dos seus alunos e do servico educativo que presta, ao desenvolvimento
de parcerias estratégicas e de processos de inovacdo e ao envolvimento de toda a sua comunidade

educativa num projeto identitario, partilhado e plural.

Escola Secundaria de Felgueiras 4



scola .
ecundaria
elgueiras

1. A Escola

A ESF nasceu no dia 26 de maio de 1975, através do Decreto-Lei n2260-B/75, e foi a primeira

instituicao de ensino secundario do concelho.

Situa-se na cidade de Felgueiras, sede de concelho do distrito do Porto, e esta sediada nas atuais
instalacdes desde 1990. O edificio foi objeto de obras de requalificagido, concluidas em janeiro de 2013,
no ambito do programa de Modernizacao das Escolas do Ensino Secundario, programa concretizado pela
Parque Escolar. Esta alteracdo ampliou o uso e as formas de apropriacdo do espaco escolar e criou novas
condic¢des para realizar diferentes praticas de ensino-aprendizagem, atividades de apoio ao curriculo e

atividades que envolvem a comunidade.

A escola dispde de uma vasta area de espagos interiores especificos que proporcionam aos alunos
vivéncias, rotinas e diferentes modos de habitar a escola: galeria piso 2, atrios para exposicoes, biblioteca
escolar, loja do aluno, grande auditério, sala de expressoes, sala de convivio, refeitério e bar dos alunos,
associacio de estudantes e radio escola. Dispoe ainda de uma vasta area de espacos interiores especificos
propicios a aquisicdo de conhecimentos, atitudes e valores: salas de informatica, laboratorios de ciéncias,
salas de artes e expressdes, cozinha pedagdgica, restaurante pedagdégico, pavilhdo gimnodesportivo e sala
de danca, centro de Apoio a Aprendizagem, Servico de Psicologia e Orientacdo, Gabinete de Apoio ao

Aluno e Centro Qualifica.

Os espacos exteriores revestem-se de grande importancia na criacdo de competéncias de
relacionamento interpessoal, favorecendo a interagdo entre os alunos, e com os outros, em diferentes
contextos sociais e emocionais (PASEO, 2017). Existem diversos espacos de encontro e de convivio, dos
quais se destacam as areas desportivas, as areas ajardinadas, os patios com mobilidrio de exterior, que
sdo fundamentais para o bem-estar dos alunos e que incentivam aprendizagens informais. Além disso, ao
serem utilizados como palco de celebragdes, cerimdnias e eventos culturais e desportivos, os espacos

exteriores aproximam os alunos da comunidade escolar e extraescolar.

Atualmente, frequentam a ESF cerca de mil alunos distribuidos pelo 32ciclo do ensino basico e
pelos cursos cientifico humanisticos e pelos cursos profissionais do ensino secundario. A maioria dos
alunos é proveniente da cidade e/ou concelho de Felgueiras, sendo de relevar que cerca de 2,8% sao

oriundos de paises estrangeiros. Cerca de 28% beneficiam de Apoio Social Escolar (ASE) -escaldes A e B.

Aintervencdo dos alunos na vida da escola é garantida pela sua representatividade, consignada por
lei, nos 6rgaos proprios (conselho geral, comissdo de avaliacdo de escola, conselhos de turma) e, ainda,
pela constituicdo de uma associacido de estudantes, estruturas onde se promove e se procura potenciar
as suas capacidades de reflexdo critica e criativa e desenvolver uma pratica orientada pelos valores da

justica, democracia e solidariedade.
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O servico docente é, em 2022-2023, assegurado por cerca de 100 professores e 6 técnicos
especializados, sendo 78 do quadro e tendo a maioria mais de 20 anos de servico. Existe uma significativa
estabilidade do pessoal docente, uma longa experiéncia profissional e uma qualificada formacdo
académica. Trata-se de um corpo docente comprometido com a missdo da escola, familiarizado com a

organizacdo da escola e bem identificado com a comunidade educativa.

A ESF possui um quadro de pessoal ndo docente composto por 10 assistentes técnicos, 29
assistentes operacionais, uma psic6loga, duas técnicas superiores afetas ao Centro Qualifica e uma técnica

superior da area de informatica, afeta ao Plano de Desenvolvimento Pessoal Social e Comunitario.

Desde janeiro de 2020 que, no ambito do processo de descentralizacdo na area da educacdo, a
gestdo do pessoal ndo docente é feita pela ESF em articulagdo com o Municipio. Embora o quadro de
pessoal ndo docente seja escasso para as necessidades de funcionamento dos varios servicos da escola,
pelo conhecimento das metodologias de funcionamento da escola, pela sua profunda integracdo na
comunidade educativa e pelo comprometimento com a sua missdo, o pessoal ndo docente constitui-se

como uma mais valia para a concretizacdo deste projeto que preconiza uma escola inclusiva.

A associacdo de pais e encarregados de educacio, de acordo com a legislacdo em vigor, participa
e intervém na escola, nos 6rgiaos em que se encontra representada (conselho geral e comissdo de
avaliacdo de escola). Para além da representatividade legalmente prevista para os pais/ encarregados de
educacio, a associacdo de pais e encarregados de educagdo é um importante parceiro na prossecucio dos
objetivos deste projeto e participa ativamente na vida escolar, dinamizando atividades culturais e de
solidariedade e colaborando com a escola na divulgacio e constitui¢do de turmas de formacgao para pais/
encarregados de educacgdo. Apesar da estabilidade da associagdo, todos os anos sdo integrados novos

socios de modo a possibilitar a sua renovacao.
1.1. Projetos e Parcerias

A escola implementa diversos projetos, clubes e atividades de natureza formativa, vertidos
anualmente no Plano Anual de Atividades (PAA) que traduzem dindmicas interdisciplinares e
transdisciplinares, que respeitam exigéncias de qualidade, de complementaridade e enriquecimento dos

conteudos programaticos e que espelham dinamismo e abertura permanente a comunidade.

Dos inimeros projetos desenvolvidos de forma consistente, continua e intencional, para dar
respostas concretas aos desafios do PASEO, da escola inclusiva e da educagdo para uma cidadania ativa,
destacam-se os projetos no ambito da cultura, das artes e da cidadania, como, por exemplo, o Clube da
Cultura, a “Revista ESF ON”, a “Radio Escola” e a “Galeria Piso 2”. Este é um projeto diferenciador, iniciado
em 2013, que pretende desenvolver a educacdo artistica e estética dos alunos e tornar a escola um polo
de desenvolvimento cultural da comunidade local. No ambito do desenvolvimento de “competéncias na
area do Bem-estar, saude e ambiente, [que] dizem respeito a criacdo e transformacado da qualidade de

vida do individuo e da sociedade” (PASEO, 2017), destacam-se os projetos de Desporto Escolar, o Clube
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da Saude e o Projeto Escola sem Bullying | Escola sem Violéncia. No dmbito da solidariedade, do
empreendedorismo e da participacdo democratica destacam-se os projetos SER +, Junior Achievement,
Parlamento dos Jovens, Orcamento Participativo das Escolas e o Clube do Empreendedorismo. No ambito

da promocao da ciéncia e da consciéncia ambiental, destacam-se o Clube Ciéncia Viva e o Eco escolas.

Os projetos Internacionais, pela tradicao e pela qualidade e félego dos mesmos, permitiram ja a
certificacdo no ambito do Ensino e Formagao Profissional da ESF pela Agéncia Nacional Erasmus +, e sdo
uma marca identitaria da escola, reconhecida pela comunidade e pelos parceiros nacionais e

internacionais.

Desenvolvem-se, ainda, projetos que se constituem como marcas organizacionais da ESF que
contribuem para o sentido de pertencga, para o desenvolvimento profissional e para a valorizacdo do
mérito, de que sdo exemplo: a semana do ensino profissional, a rececdo aos pais e encarregados de
educacio dos alunos que frequentam a ESF pela primeira vez, o dia dos diplomas do quadro de mérito

académico e social, o convivio de final de ano letivo do pessoal docente e ndo docente, entre outros.

Estes e outros projetos desenvolvem-se com o apoio das inimeras parcerias estratégicas, nacionais
e internacionais, nas areas académica (e.g. ESTG, Universidade do Minho, UTAD, Instituto Politécnico do
Cavado e do Ave, Escola Profissional Balleteatro, Escolas Internacionais) da cultura e das artes (e.g.
Conservatdrio de Musica de Felgueiras, Rede de Bibliotecas Escolares e artistas) do desporto (e.g. Piscinas
Municipais, clubes desportivos), do meio empresarial (e.g. Associacio Empresarial de Felgueiras,
Ambisousa, varias empresas de ambito local, regional e nacional), instituicdes e organizagdes locais e
regionais (e.g. Autarquia, CIM Tamega e Sousa, Instituto de Emprego e Formacao Profissional, Centro de

Saude, CPCJ], Bombeiros, Escola Segura, Protecao Civil, e Institui¢cdes de solidariedade social).

1.2. Oferta Educativa

Na ESF damos respostas educativas adaptadas as diferentes necessidades de formagao dos alunos
com vista ao desenvolvimento do PASEO, da inclusio e das necessidades de formacido da comunidade

envolvente.

A escola funciona em regime diurno e noturno e mantém como matriz a oferta do 32ciclo do ensino

béasico e do ensino secundario.

No 32ciclo, para além do curriculo de caracter geral, a ESF tem também a oferta do ensino articulado

de musica de nivel Basico.

No ensino secundario, a ESF disponibiliza cursos vocacionados para o prosseguimento de estudos
(Cursos Cientifico-Humanisticos de Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioecondémicas, Linguas e
Humanidades e Artes Visuais) e cursos profissionais que promovem uma estreita articulacdo entre a
escola e o mercado de trabalho, através de protocolos estabelecidos com empresas e instituicdes, que

garantem a realizacdo de estdgios nacionais e internacionais, para os alunos formandos dos cursos
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profissionais durante a frequéncia dos cursos, mas também para alunos pés-graduados, no ambito dos
projetos Erasmus +, assumindo, assim, a ESF a sua missao de formar os seus alunos para um mundo
global. Nos cursos profissionais, a escola tem ja longa experiéncia acumulada, validada por um processo
de certificacdo de qualidade com padroes europeus (EQAVET -European Quality Assurance in Vocational
Education and Training) em cursos na area da informatica (Multimédia e Gestdo e Programacdo de
Sistemas Informaticos), na area da saide e bem-estar (Auxiliar de Saide e Desporto) e na area industrial

(Restaurante/Bar, Cozinha/Pastelaria, Comércio /Gestao).

A ESF tem também longa tradi¢do no ensino de adultos, neste momento a cargo do Centro Qualifica.
Esta estrutura proporciona a jovens e adultos um servico de informacao, orientacdo e encaminhamento
com vista a obtencdo de uma qualificacio escolar e/ou profissional. Desenvolve processos de
reconhecimento, validacdo e certificacio de competéncias (RVCC) de nivel basico e secundario,
formagoes modulares certificadas e cursos de educacdo e formacdo de adultos (EFA), ensino recorrente
por mddulos capitalizaveis (ndo presencial), aplicacdo do Decreto-Lei n. 2357/2007 para conclusdo do

nivel secundario de educacao de cursos extintos e comissdo de avaliacdo e certificacao.

2. Principios e Valores

A Escola Secundaria de Felgueiras, enquadrando-se no sistema educativo portugués, proporciona
uma formacao integral aos seus alunos tendo em vista o desenvolvimento do PASEO e contribuindo para

um desenvolvimento social mais equitativo.

Na esteira da Lei de Bases do Sistema Educativo, a ESF estipula os seguintes principios e valores

orientadores da sua praxis educativa:

= Uma escola publica e democratica que garanta uma formacio integral, assente numa reflexao
consciente e critica de todos os valores e conhecimentos e promova um desenvolvimento fisico e

psicolégico equilibrado;

= Uma escola aberta e plural garantindo, por um lado, uma justa igualdade de oportunidades no
acesso e sucesso escolares e fomentando, por outro lado, o direito a diferenca, mediante uma diversidade
de ofertas formativas, curriculares e culturais, em articulacido com as realidades concretas da vida local,

regional, nacional e internacional;

» Uma escola como instituicido de referéncia no plano educacional, cultural, social e civico,
cumprindo a sua missdo de servico publico e reforcando o didlogo entre todos os intervenientes da

comunidade educativa;

= Uma escola que valoriza os Projetos de Cidadania e Desenvolvimento e procura desenvolver nas

jovens competéncias de solidariedade e capacidade de intervencdo social;
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= Uma escola que concilia rigor, exigéncia, competéncia, solidariedade, autonomia e espirito critico,
assegurados por uma visdo humanista e por uma formag¢do continua e diversificada do seu pessoal

docente e ndo docente;
» Uma escola como espaco fisico e polo cultural abertos a comunidade;

*Uma escola que promove o conhecimento, o respeito e a defesa do patriménio e da

sustentabilidade ambiental;

» Uma escola aberta a inovagao tecnologica, artistica, cientifica e pedagdgica e que incentiva ao uso

de novas praticas que assentem em critérios de exigéncia, rigor e qualidade.

Escola Secundaria de Felgueiras 9
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3. Missao

E missdo da ESF prestar um servico de educagio ptiblica e universal de qualidade, globalmente
inclusiva e centrada no aluno, que garanta o desenvolvimento de competéncias fundamentais no século
XXI, na senda do PASEO e dentro das referéncias europeias de qualidade, com um propdsito especifico na
aprendizagem e na construcdo do conhecimento dos alunos para apoio ao prosseguimento de estudos
e/ou futuro profissional, garantindo o seu desenvolvimento integral, o seu sucesso individual e a sua

capacidade de intervengdo social.

4. Visao

No processo de gestdo estratégica, a visdo da escola define as ambigdes e aspiragdes para o futuro da
organizac¢do. A ESF pretende, num horizonte de trés anos, a nivel local, nacional e internacional, ser

reconhecida:

®» pela qualidade do sucesso académico e profissional de todos os seus alunos, que terd por base o

recurso sistemdtico e pedagogico as tecnologias de informagado e comunicacao;

= por desenvolver, em todos os seus alunos, conhecimentos, atitudes e valores, que lhes possibilitem

a sua integragdo e intervengdo num mundo/sociedade diverso e inclusivo, em constante evolugdo;
= por ser uma escola promotora da satide fisica e mental de toda a comunidade escolar;

= por praticar um ensino com rigor cientifico e pedagdgico, investindo na formagdo integral e

continua do pessoal docente e ndo docente;

®» por ser uma institui¢do orientada para o servigo a comunidade, preocupada com o desenvolvimento

pessoal, com o envolvimento e participagdo dos seus membros;

= pela qualidade das relagcbes externas com parceiros nacionais e internacionais e pelo seu contributo

para o desenvolvimento da comunidade.
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5. Que Futuro?

O designio da ESF enquanto instituicdo prestadora de um servico publico de educagdo é, no

contexto socioecondmico e tecnoldgico atual, dificil, mas também desafiante.

A ESF continuara centrada na sua Missdo e seguird a linha de rumo desde sempre assumida de
orientar esforgos e proporcionar as condicdes e meios necessarios para que cada um dos seus alunos
desenvolva conhecimentos, atitudes e valores, sob orientagdo do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatdria, que possibilitem, a médio prazo, que cada aluno conclua o seu ciclo de estudos no tempo
previsto e obtenha resultados académicos alinhados/ superiores aos homélogos nacionais e resultados
sociais relevantes e eficazes. A longo prazo, o desenvolvimento destas competéncias permitird que cada
aluno seja detentor de um perfil que lhe permita aprender ao longo da vida de acordo com as

necessidades que o seu percurso de vida vier a estabelecer e que seja um agente de evolucdo social.

Para dar resposta aos desafios do século XXI, na formagdo dos seus alunos, dever3, ainda, continuar
a privilegiar, através de projetos e metodologias de trabalho inovadoras, a integracido pedagégica das
tecnologias de informacdo e comunicacdo e a preparar os alunos para a integracdo natural no contexto

da Europa (de acordo com as propostas do Conselho Europeu).

O cumprimento de tal designio exige que todos os seus agentes educativos, de forma articulada,
colaborativa e em rede, continuem comprometidos em assumir a inovagdo nas abordagens necessarias e

nas decisdes pensadas e intencionais.

A escola deve, também, dar continuidade ao esforco de modernizacdao e de melhoria do seu
funcionamento, nomeadamente ao nivel do desenvolvimento do seu Plano de Desenvolvimento Digital,
da formacdo e da atualizacdo dos seus quadros de pessoal e do aperfeicoamento das técnicas e

instrumentos de gestao.

E porque a cooperagdo e o trabalho em rede abrem novas oportunidades e apontam novos
caminhos, devera a ESF continuar a promover a participacdo e envolvimento dos pais na vida escolar e a
aprofundar parcerias estratégicas com instituicdes e organizagdes nacionais e internacionais. E ainda que
o processo de descentralizacdo no ambito da educacdo aponte em sentido contrario, devera a ESF
assegurar que a transferéncia de competéncias e meios, quer da Administracdo Educativa quer da
Administracdo Autarquica, contribua para o refor¢o da sua autonomia, como garante de um servico de

qualidade.
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6. Objetivos Gerais e Objetivos Especificos

Na senda dos anteriores Projetos Educativos, a ESF mantém a sua matriz ideolégica de escola em

melhoria, questionando, avaliando e repensando continuamente os processos de gestao.

Para o proximo triénio, comprometemo-nos a prosseguir quatro objetivos gerais e respetivos
objetivos especificos. Para cada objetivo especifico sdo apresentadas as agdes estratégicas e as metas a

alcancar pela ESF no desenvolvimento deste PE, com os valores de referéncia que constam do anexo1l.

Cabera a Comissdo de Avaliacdo de Escola (CAE) elaborar os instrumentos de recolha de

informacdo para acompanhar e verificar o cumprimento das diversas metas estabelecidas.

Durante o periodo de vigéncia do Projeto Educativo da ESF, tendo em especial atencdo o sucesso
educativo de cada um dos seus os alunos e a qualidade do servi¢o educativo, propomo-nos prosseguir os

seguintes objetivos gerais e especificos (quadro 1):

Escola Secundaria de Felgueiras 12
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OBJETIVOS GERAIS OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. MELHORIA DO SERVICO EDUCATIVO:

- Desenvolvimento pessoal e emocional e bem-estar dos 1.1. Desenvolver projetos e dindmicas que assegurem o
alunos desenvolvimento pessoal e emocional e o bem-estar dos alunos;
- Oferta educativa e gestdo curricular 1.2. Garantir respostas educativas adaptadas ds necessidades de

formacgdo de cada aluno;
1.3. Inovar nos processos pedagdgicos;
1.4. Promover a articulagdo curricular;

- Ensino/Aprendizagem/ Avaliacdo 1.5. Promover a utilizagdo de estratégias de ensino/ aprendizagem
orientadas para o sucesso;
1.6. Promover a equidade e inclusédo de todos os alunos;
1.7. Melhorar os processos de avaliagcdo para e das aprendizagens;

- Planeamento/Articulacdo/Formacgio 1.8. Planear e articular o processo de ensino/ aprendizagem,
incrementando o trabalho cooperativo entre docentes;
1.9. Desenvolver mecanismos de autorregulacdo e de regulacdo
pelos pares e pelas liderangas;
1.10. Promover a atualizagdo e qualificacdo pessoal e profissional
do pessoal docente e ndo docente.

2. OTIMIZAGAO DOS PROCESSOS DE LIDERANCA E GESTAO

- Lideranca 2.1. Definir o rumo e as linhas de atuagdo futura, vertendo-as nos
documentos orientadores da escola;
2.2. Mobilizar a comunidade educativa e desenvolver projetos,
parcerias locais, nacionais e internacionais e solugdes que
promovam a qualidade das aprendizagens;

- Gestdo 2.3. Promover prdticas de gestdo orientadas para a qualidade das
aprendizagens;
2.4. Promover prdticas de gestdo orientadas para a melhoria do
servico educativo;
2.5. Melhorar os processos de comunicagdo interna e externa.

- Envolvimento e reconhecimento da comunidade educativa 2.6. Promover a participacdo/ envolvimento dos pais na vida
escolar;
2.7. Divulgar interna e externamente, os resultados académicos e
sociais dos alunos;
2.8. Contribuir para o desenvolvimento da comunidade envolvente
através da agdo da escola.

3. PROMOCAO DO SUCESSO ESCOLAR: 3.1. Aumentar as taxas de conclusdo de estudos no tempo previsto,
-Resultados Académicos nas diferentes ofertas formativas de nivel de ensino;
3.2. Alinhar/ Superar os resultados académicos externos com os
resultados homdlogos nacionais;
3.3. Promover os resultados para a equidade, inclusdo e exceléncia;
3.4. Manter/ Diminuir o abandono escolar em relagdo aos valores
de referéncia (anexo 1);
3.5. Aumentar as qualificacbées da populacdo adulta através do
Centro Qualifica;

- Resultados Sociais 3.6. Promover a participagdo civica dos alunos na vida da escola;
3.7. Incentivar/ melhorar o relacionamento interpessoal em relacdo
aos valores de referéncia (anexo 1);
3.8. Envolver os alunos em agbes de solidariedade/ cidadania e
consciéncia ambiental;
3.9. Manter/ Aumentar o impacto da escolaridade no percurso dos
alunos, em relagdo aos valores de referéncia (anexo 1);

4.. OTIMIZAR 0S PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO 4.1. Continuar a desenvolver procedimentos sistemdticos de
autoavaliagdo com a participagdo abrangente da comunidade
educativa;

4.2. Planear estrategicamente a autoavaliagdo;
4.3. Implementar acées de melhoria decorrentes da autoavaliagdo.
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O Decreto-Lein? 137/2012, de 2 de julho, esclarece que os documentos internos, “[...] constituindo

7. Articulacao do PE e outros Documentos Internos

documentos diferenciados, obedecem a uma l6gica de integragdo e articulagdo, tendo em vista a coeréncig,

a eficdcia e a qualidade do servigo educativo prestado.” (artigo 924,1).

Sendo o PE da ESF um documento de planeamento estratégico a médio prazo, serve de orientacdo
aos documentos de planificacdo operatdria que estao destinados a concretiza-lo relativamente a periodos
de tempo mais curto e de carater mais especifico - o Regulamento Interno (RI), o Plano Anual de
Atividades, o Plano Estratégico de Melhoria (PEM), o Orgamento, o Plano de A¢ao EQAVET, o Plano de
Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE), o Referencial Interno de Avaliacdo Pedagégica

(RIAP) e o Plano Anual e Plurianual de Formacao para o pessoal docente e ndo docente.

Estes documentos deverdo ser revistos e reformulados a luz dos objetivos deste PE permitindo,
assim, operacionalizar, anualmente, as linhas de atuagdo nas diversas areas de intervencao, tendo em

conta os diferentes intervenientes no processo educativo.

8. Divulgacao, execucao e avaliacao

Atendendo a que uma ampla divulgac¢do do PE contribui para a mobiliza¢do de todos os agentes em
torno da concretizacao dos objetivos e metas nele consagrados, o PE 2023-2025 deve ser apresentado,

para discussao, nos diversos 6rgaos da escola e publicado na pagina da escola.

O seu acompanhamento far-se-4 ao nivel da reflexdo individual da responsabilidade de cada
membro da comunidade escolar, ao nivel das estruturas de Coordenacio e de Supervisao e das Estruturas
Técnico-Pedagogicas que refletem e produzem relatérios periddicos sobre o grau de execugdo do PAA e
sobre o desenvolvimento do projeto e ao nivel dos Orgdos de Administragio e Gestio, que refletem e

procedem as avaliacdes anual e final de execucdo do mesmo.

A sua avaliacdo faz-se, no termo de cada ano letivo, através do relatério de autoavaliacdo anual
produzido pela CAE e a avaliacdo final realizada pelo conselho geral, completado o seu ciclo de aplicacdo.
As avaliagGes parcelares anuais e as possiveis alteracées das politicas educativas poderdo conduzir a

alteracdes e/ou reformulagdes do projeto.
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Conclusao

Nesta conclusdo, importa registar que o pensamento e a matriz identitaria que deram origem ao PE
anterior se mantiveram no presente documento, com a atualizacdo adveniente das conclusdes que

resultaram do seu relatdrio de avaliacdo final bem como das alteragdes das politicas educativas.

Os resultados alcancados nos ultimos trés anos e o amplo reconhecimento da comunidade pelo
servico educativo que prestamos impdem-nos essa continuidade, mas impdem-nos também a defini¢ao
de “novos” caminhos e constituem-se como vinculo cultural com a escola que ambicionamos no futuro.
Neste ambito, registamos o justo agradecimento a todos aqueles que empenharam o maximo das suas
capacidades e o seu profissionalismo em prol ndo s6 do planeamento e da fundamentacao, como também

da mais completa e assertiva implementacio do ultimo PE da ESF.

Por udltimo, registamos, mais uma vez, uma nota de verdadeira confianca na capacidade que temos,
internamente, em termos de recursos disponiveis, capacidade organizacional e criativa e de
envolvimento e comprometimento de cada um. Saberemos ser capazes de permanecer numa rota de
melhoria continua que nos permitird continuar a formar seres humanos competentes, comprometidos,
criativos e socialmente envolvidos que se realizem enquanto individuos e que ajudem na criacdo de

sociedades mais justas e ambientalmente mais conscientes e responsaveis.
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OBJETIVOS GERAIS OBJETIVOS ESPECIFICOS

ACOES ESTRATEGICAS

1. MELHORIA DO SERVICO
EDUCATIVO:

Desenvolvimento pessoal e
emocional e o bem-estar
dos alunos

1.1. Desenvolver projetos e dinamicas que
assegurem o desenvolvimento pessoal e
emocional e o bem-estar dos alunos;

Oferta educativa e gestdo 1.2. Garantir respostas educativas
curricular adaptadas as necessidades de formacao de
cada aluno;

1.3. Inovar nos processos pedagégicos;

-Disponibilizacdo da hora diretor de turma (DT)/aluno em todas as turmas.

-Participacdo de todos os delegados e subdelegados em assembleias de delegados (Voz aos alunos).
-Envolvimento dos alunos em concursos, projetos e clubes.

-Atendimento dos alunos no Gabinete de Apoio ao Aluno (GAA).

-Envolvimento dos alunos em a¢des de promogdo e educagio para a saide

-Promocio de varias modalidades de Desporto Escolar, nomeadamente o adaptado.
-Aprofundamento do programa de mentoria.

-Desenvolvimento de parcerias e medidas preventivas de comportamentos de risco.

-Apoio a alunos com caréncias econémicas e ndo abrangidos pela acdo social escolar (ASE).

-Desenvolvimento de a¢des de orientacdo escolar e profissional para todos aos alunos.

-Oferta educativa alargada (32 ciclo, todos os cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais) que responda as diferentes
necessidades dos alunos, da comunidade envolvente e tendo em vista o PASEO.

-Gestdo dos horarios de forma a compatibilizar a componente académica com outras componentes (ensino articulado/ treino
desportivo de alta competicido).

-Oportunidades de formagdo em contexto de trabalho (FCT) de qualidade, nacionais e internacionais, para todos os alunos dos
cursos profissionais.

-Oferta de estagios profissionais para alunos p6s-graduados do ensino profissional.
-Oportunidades de gestdo do curriculo diferenciadas para alunos com necessidades educativas especiais (NEE).
-Desenvolvimento de Programas Individuais de Transi¢do (PIT) para a vida ativa (para todos os alunos com medidas adicionais).

-Oferta de diferentes oportunidades de aprendizagem ao longo da vida através do Centro Qualifica (RVCC, EFA, formacdes
modulares, ensino recorrente ndo presencial).

-Realizacdo de atividades culturais, cientificas, artisticas e desportivas (PAA) que integrem o desenvolvimento do curriculo.

-Realizagdo de projetos de caracter interdisciplinar e transdisciplinar (Cidadania e Desenvolvimento).

-Integracdo pedagdgica dos novos recursos digitais, nomeadamente através do projeto piloto “Manuais Digitais”.
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1.4. Promover a articulagdo curricular;

Ensino/Aprendizagem / 1.5. Promover a utiliza¢do de estratégias de
Avaliagio ensino aprendizagem orientadas para o
sucesso;

1.6. Promover a equidade e inclusdo de
todos os alunos;

-Projeto de promogdo do sucesso a matematica no 3ciclo (PPSM).
-Realizagdo de projetos criadores de leitores (Oficina de leitura e escrita/ Escola-a-ler).

-Criacdo de areas curriculares disciplinares que promovam a inclusdo (Atividades de Vida Didria; Cidadania e Satide; Cozinha
Pedagdgica; Desporto Escolar Adaptado; Expressées; Horta Pedagdgica e Ambiente; Matemdtica (CAA); Portugués (CAA)).

-Planifica¢do do desenvolvimento do curriculo nas reunides de departamento.

-Articulagio, ao nivel dos conselhos de turma, das atividades de apoio ao desenvolvimento do curriculo.

-Uso de plataformas de colabora¢do e comunicagdo para promover a partilha e o trabalho entre pares.

-Realizacdo de projetos de caracter interdisciplinar e transdisciplinar (Cidadania e Desenvolvimento).
-Mobiliza¢ao de docentes para codocéncia e/ ou apoios especificos em articulacdo com o docente titular da turma.
-Criacdo de grupos com niveis de aprendizagem diferenciados (PPSM).

-Articulagio do docente do apoio tutorial especifico (ATE) com os restantes docentes dos conselhos de turma.

-Uso de metodologias ativas em sala de aula e integra¢io pedagogica das tecnologias de informagao e comunicagdo, nomeadamente
através do projeto piloto “Manuais Digitais”.

-Criacdo do Portefdlio digital (E-Portefélio) da turma no qual os alunos trabalham teméticas comuns as disciplinas.
-Desdobramento das ciéncias e desenvolvimento de projetos (Ciéncia Viva) que potenciem o ensino experimental.

-Dinamizagdo do trabalho de projeto (Cidadania e Desenvolvimento, disciplinas de opg¢do de 122ano).

-Melhoria das competéncias digitais através da articulacdo do curriculo da disciplina TIC com o curriculo das restantes disciplinas.

-Desenvolvimento do curriculo das disciplinas em articulacdo com a Equipa da Biblioteca Escolar.

-Criacdo de grupos diferenciados e méveis a matematica no 32 ciclo (PPSM).

-Oficina de leitura e de escrita, a portugués, no 32 ciclo.

-Apoio a todas as disciplinas do ensino secundario sujeitas a avaliagdo externa com o professor da disciplina.
-Utilizagdo dos tempos remanescentes para atividades de recuperagdo das aprendizagens.

-Disponibilizacdo de apoios individualizados para alunos indicados pelos conselhos de turma.

- Criagdo de grupos de interveng¢do com foco académico para alunos que revelam lacunas graves na aprendizagem acompanhados
pelos professores da educagdo especial.

-Integracdo no Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) e de outras estruturas da escola (GAA, Servico de Psicologia e Orientacio -
SPO)

-Manutengdo da hora DT/aluno para apoio a integracdo e desenvolvimento de métodos de estudo.
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Planeamento/Articulagdo/
Formacdo

1.7. Melhorar os processos de avaliacdo
para e das aprendizagens;

1.8. Planear e articular o processo de
ensino/ aprendizagem, incrementando o
trabalho cooperativo entre docentes;

1.9. Desenvolver mecanismos de regulagdo
pelos pares e pelas liderancas;

1.10. Promover a atualizagdo e qualificagdo
pessoal e profissional do pessoal docente e
ndo docente.

-Continuacdo da implementacdo do Referencial Interno de Avaliagdo (RIAP).
-Andlise e afericdo dos critérios de avaliacdo nas diferentes disciplinas.

-Diversificacdo dos processos de recolha de informacdo para avaliagdo formativa e sumativa, nomeadamente através do recurso a
plataformas digitais de avalia¢do.

-Realizacdo de conselhos de turma intercalares.

-Disponibilizacdo de informacdo aos pais/ EE, nomeadamente através do programa “Inovar”.

-Planificacdo e articulagdo, ao nivel dos conselhos de turma, do desenvolvimento das atividades letivas e ndo letivas das turmas.
-Reflexdo e partilha, nas reunides de departamento, de praticas cientificas e pedagogicas relevantes.

-Reflexdo e partilha, nas reunides de departamento, sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino e aprendizagem
utilizadas na escola.

-Planificacdo e coordenagdo da Cidadania e Desenvolvimento.

-Promocdo do acompanhamento e supervisdo da pratica letiva.
-Reflexdo e debate em reunido semanal da Direcao.
-Reflexdo, andlise de resultados e tomada de decisdo em reunido de Conselho Pedagégico.

-Envolvimento de todos os 6rgdos e estruturas da escola no processo de tomada de decisdo.

-Concretizagdo do plano de formacdo docente tendo em conta as prioridades pedagégicas da escola e as necessidades de
desenvolvimento profissional dos docentes.

-Mobilizag¢do da capacidade interna de formacdo, desenvolvendo agdes de curta duragio (ACD) relevantes para a concretizacdo do
PE.

-Em articulacdo com o Municipio, garantir o desenvolvimento e a atualizacio profissional do pessoal ndo docente.

2. OTIMIZACAO DOS
PROCESSOS DE LIDERANCA
E GESTAO

Lideranga

2.1. Definir o rumo e as linhas de atuagio
futura, vertendo-as nos documentos
orientadores da escola;

2.2 Mobilizar a comunidade educativa e
desenvolver projetos, parcerias locais

-Defini¢do, nos documentos orientadores, das linhas de atuagdo futura, tendo em conta a consecuc¢io do PASEO.

-Andlise e reflexdo, em todos os 6rgdos e estruturas da escola, dos documentos orientadores, em fase de revisdo, tendo em vista a
partilha de visdo e a mobilizacdo da agdo coletiva.

-Articulagdo entre os documentos internos orientadores- PE, PAA, RI, PEM-tendo em conta a visdo partilhada da escola.

-Tomada de decisdes partilhada com todos os 6rgdos e estruturas da escola.
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nacionais e internacionais e solugdes que
promovam a qualidade das aprendizagens;

2.3. Promover praticas de gestdo orientadas
Gestio para a qualidade das aprendizagens;

2.4. Promover praticas de gestdo orientadas
para a melhoria do servigo educativo;

2.5. Melhorar os processos de comunicagdo
interna e externa.

-Realizagdo de atividades que fomentem o acolhimento, o sentido de pertenca, a participacdo e o desenvolvimento profissional dos
diferentes atores educativos.

-Reunides de partilha regulares com a Associa¢do de pais e encarregados de educacdo (APEE) e colabora¢do na dinamizacio de
atividades e formacao para pais e EE.

-Abertura da escola a comunidade pela dinamizagdo de atividades e pela cedéncia de instalagdes.

-Desenvolvimento e monitorizagdo de projetos na area da cultura e das artes, da saide e bem-estar, da cidadania, da participacdo
democratica e do ambiente.

-Desenvolvimento de parcerias que mobilizem recursos e promovam a qualidade das aprendizagens com a autarquia, instituicdes
e empresas locais nacionais e internacionais.

-Organizacgdo das turmas baseada na continuidade pedagdgica.

-Possibilidade de reorientacdo do percurso formativo dos alunos.

-Divulgacdo a toda a comunidade do regulamento da Pedagogia.com e aplicacdo de medidas disciplinares baseadas em critérios
pedagégicos.

-Andlise de todas as propostas de atividades e sugestdes de melhoria da iniciativa dos alunos.

-Participacdo de todas a turmas em atividades de enriquecimento curricular inseridas no PAA.

-Gestdo da componente letiva e ndo letiva de acordo com o perfil e motivacdes dos docentes tendo em vista a valorizacdo e
desenvolvimento profissional.

-Envolvimento das liderangas intermédias na distribui¢do do servico docente e ndo docente.

-Desenvolvimento de praticas de formacio adequadas as necessidades identificadas e as op¢des pedagdgicas da escola.
-Manutengdo do equipamento informatico existente na escola.

-Candidaturas a projetos que possibilitem o investimento na modernizagao das salas de aula ao nivel digital.

-Desenvolvimento do processo de desmaterializagdo (manuais digitais, assinatura digital, comunicagdo por email)

-Organizacdo/ afetagio dos recursos materiais considerando as opg¢des pedagogicas da escola e as necessidades de funcionamento.
-Disponibilizacdo de salas para desenvolver projetos e atividades especificas.

-Cedéncia de espacos e equipamentos a instituicdes e empresas que desenvolvem parcerias com a escola.

-Insercdo de dados solicitados pelo Ministério da Educagio e pelo Municipio nas plataformas da escola.
-Partilha de informagdo com todos os elementos da comunidade interna através de email institucional.

-Atualizagdo do “Manual de Acolhimento” para os docentes que iniciam fun¢des na escola.
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-Atualizac¢do regular da pagina da escola.
-Criacdo de conteudos para as Redes sociais e para a revista ESF ON.
-Acesso aos pais/ EE ao programa de alunos “Inovar”.

2.6. Promover a participagdo/ -Cumprimento do Regulamento Geral sobre a prote¢do de dados.

envolvimento dos pais na vida escolar;
-Participagao dos pais/ EE nos 6rgaos da escola em que tém assento e na APEE.

-Participacdo dos pais/ EE na equipa multidisciplinar de apoio a educacéo inclusiva (EMAEI).
-Inscrigdes dos pais/ EE na formacdo “Academia Digital para Pais” e outras.

-Atendimento aos pais na hora DT/ atendimento, presencialmente ou a distancia.
-Envolvimento dos pais no programa de orientag¢do vocacional desenvolvido pelo SPO.
-Dinamizacdo de atividades pelos pais/ EE para alunos e para a comunidade.

-Participacdo dos pais/ EE nas atividades dinamizadas pelos alunos e pelas diferentes estruturas da escola.
2.7. Divulgar interna e externamente, os
resultados académicos e sociais dos alunos;

Envolvimento e
reconhecimento da -Atribuicdo de diplomas de mérito académico aos melhores alunos de cada ano letivo.

comunidade educativa -Atribuicdo do diploma de mérito civico, cultural e/ ou desportivo, em cada ano letivo, aos alunos que se distinguiram nestas

vertentes.
2.8. Contribuir para o desenvolvimento da

comunidade envolvente através da acdo da -Apresentacgdo dos projetos transdisciplinares a comunidade escolar.

escola.
-Dinamizacdo de atividades abertas a comunidade - exposi¢des, concertos, palestras, conferéncias.
-Disponibilizacdo de espagos e equipamentos da escola para atividades da comunidade.
-Participacdo de adultos em ofertas de educacio e formagio.
-Projetos internacionais.
3. SUCESSO ESCOLAR:
Resultados Académicos 3.1. Manter/ Aumentar as taxas de -Manutencdo/aumento, em cada ano, da taxa de alunos que concluem o 3¢ ciclo em trés anos.

conclusdo de estudos no tempo previsto,
nas diferentes ofertas formativas de nivel
de ensino; - Manuten¢do/ aumento, em cada ano, da taxa de alunos que concluem os cursos cientifico-humanisticos em trés anos.

(Referéncia Relatério da Avaliagido dos Resultados Internos 2021/22: 92,9%)

(Referéncia Relatério da Avaliacdo dos Resultados Internos 2021/22: 93,8%)

- Aumento, em cada ano, da taxa de alunos da escola que concluem o ensino profissional em trés anos.
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3.2. Alinhar/ Superar resultados homoélogos
nacionais nas provas finais e nos exames -Alinhamento/ Superagio das médias nacionais nas provas finais do ensino basico, por disciplina.
nacionais. -Alinhamento/ Superacio das médias nacionais nos exames nacionais do ensino secundério, por disciplina.

- Alinhamento/ Superagdo da taxa nacional de classifica¢des positivas nas provas finais do ensino basico, por disciplina.
- Alinhamento/ Superagdo da taxa nacional de classifica¢des positivas nos exames nacionais do ensino secundario, por disciplina.

3.3. Promover os resultados para a

equidade, inclusdo e exceléncia -Manutenc¢do/ Melhoria dos resultados dos alunos com relatérios técnico-pedagdgicos (RTP)

(Referéncia Relatério EMAEI 2021/22 - RTP - 96%)

-Manutenc¢do/ Melhoria dos resultados dos alunos com programa educativo individual (PEI)
(Referéncia Relatério EMAEI 2021/22 - PEI - 90%)

-Manutencio dos resultados dos alunos com PIT.

(Referéncia Relatério EMAEI 2021/22 -PIT - 100%)

-Atribuicdo de diplomas de mérito académico em cada ano letivo.

-Atribuicdo de diplomas de mérito civico, cultural e ou desportivo.

-Prémios atribuidos nos varios concursos, olimpiadas e competi¢des.

3.4. Manter/ Diminuir o abandono escolar;

-Diminuic¢do, em cada ano letivo, da taxa de alunos que abandonam o 32 ciclo antes de completar 18 anos de idade.

(Referéncia Relatério da Avaliagdo dos Resultados Internos - ano letivo 2021/22: 2.3%)

-Manutencdo, em cada ano letivo, da taxa de alunos que abandonam o ensino secundario - cursos cientifico-humanisticos -antes
de completar 18 anos de idade.

(Referéncia Relatério da Avaliacdo dos Resultados Internos - ano letivo 2021/22: 0%)
3.5. Aumentar as qualificacbes da

. ) -Diminui¢do, em cada ano letivo, da taxa de alunos que abandonam o ensino profissional, independentemente da sua idade.
populagdo adulta através do Centro

Qualifica; (Referéncia Relatdrio da Avaliagdo dos Resultados Internos - ano letivo 2021/22: 4,2%)

-Aumento da taxa de alunos do ensino recorrente em regime nio -presencial que concluiram com aproveitamento os exames que
realizaram.
(Referéncia: Relatério Anual do Centro Qualifica 2021/22 - 77,3%)

-Aumento da taxa de certificagdo no ambito do processo RVCC.
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(Referéncia: Relatério Anual do Centro Qualifica 2021/22 - 78%)
-Aumento da taxa de conclusdo com aproveitamento das Formagdes Modulares Certificadas.

(Referéncia: Relatério Anual do Centro Qualifica 2021/22 - 70,4%)

Resultados Sociais 3.6. Promover a participacdo civica dos -Dinamizacdo de assembleias de delegados e subdelegados.
alunos na vida da escola; -Apresentacdo de propostas de atividades e sugestdes de melhoria da iniciativa dos alunos.

-Participacdo dos alunos em diferentes estruturas e 6rgdos da escola.

-Dinamizacdo e participagdo em atividades, concursos e competi¢cdes em representacgao da escola.

-Estimulo e apoio ao associativismo estudantil.

3.7.Incentivar/ melhorar o comportamento -Monitorizagdo das ocorréncias de indisciplina pela Pedagogia.com.

-Articulagdo da Pedagogia.com, DT, conselhos de turma (CT) e Direcdo para a defini¢io de estratégias de melhoria do
comportamento.

- Manutenc¢do/ Diminuicdo da taxa de ocorréncias em que foram aplicadas medidas disciplinares sancionatérias.
(Referéncia Relatério Anual da Pedagogia.com 2021/22- 0,3%)
- Manutenc¢do/ Diminuicdo da taxa de retengdes por faltas.

(Referéncia: Ano Letivo 2021/22- 0,6%)

3.8. Envolver os alunos em ag¢des de
solidariedade/ cidadania e consciéncia
ambiental;

-Envolvimento dos alunos em a¢des de solidariedade através do projeto Ser+ e a partir de projetos transdisciplinares.

-Participa¢do dos alunos em projetos que promovem a cidadania - Parlamento Jovem, Or¢camento Participativo de Escola (OPE),
Olimpiadas da Europa.

-Promocdo de uma cultura de responsabilidade disponibilizando aos alunos recursos (obras de arte em exposicdo, piano, aquario)
para que estes assumam a sua preservagio e manuten¢io.

-Participacdo dos alunos em projetos transdisciplinares e projetos de Escola- Eco- Escolas, Ciéncia Viva- que desenvolvem a

consciéncia ambiental.

3.9. Manter/ Aumentar o impacto da
escolaridade no percurso dos alunos;

-Manutenc¢do/Aumento da taxa de alunos colocados no ensino superior

(Referéncia Relatério de Avaliagdo dos Resultados Externos- 2021/2022- 89% colocados na 12fase)
-Aumento da taxa de colocagdo dos diplomados do ensino profissional no mercado de trabalho
(Referéncia Relatério do Progresso Anual/ 2022 - triénio 2017-2020: 57,6%)

-Aumento da taxa de diplomados do ensino profissional a exercer profissdes relacionadas com o curso.
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(Referéncia Relatério do Progresso Anual / 2022 - triénio 2017-2020: 28,13%)

4. AUTOAVALIACAO

4.1Continuar a desenvolver procedimentos
sistematicos de autoavaliagio com a
participacdo abrangente da comunidade
educativa;

4.2. Planear estrategicamente a

autoavaliagio;

4.3. Implementar ac¢des de melhoria
decorrentes da autoavaliagio.

-Integracdo de elementos representantes das diferentes vertentes da comunidade educativa na CAE.

-Andlise dos documentos e das recomendag¢des da CAE nas varias estruturas e 6rgios da escola.

-Organizacao da CAE e planificacdo dos instrumentos a utilizar.

-Recolha de dados estatisticos e dos relatorios das estruturas e érgaos da escola.

-Tratamento, analise estatistica e analise de contetdo da informacio.

-Alinhamento do sistema de monitorizacdo da educacgao e formacdo profissional da escola com o quadro EQAVET.

-Realizagdo e divulgacdo do Relatério Anual de Autoavaliagao.

-Atualizagido do PEM com a participacdo de todas as estruturas e 6rgdos da escola.

-Monitorizagdo e avaliacdo das a¢des de melhoria.

Escola Secundaria de Felgueiras

24



&

scola | .
ecundaria
elgueiras

Escola Secundaria de Felgueiras

25



